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است ي  "مىابغ اوساوی با تمزکش بز فزایىذ جذب"ی مجلٍ،  مًضًع بحث میشگزد ایه شمارٌ

آبادی،  ی داوشگاٌ ي صىؼت در آن حضًر داروذ: آقای مُىذس خلت متخصصاوی اس حًسٌ

ي میشبان؛ خاوم دکتز فیاضی، استادیار داوشگاٌ تُزان؛  12مشاير مىابغ اوساوی شزکت مذیزان 

ىابغ اوساوی شزکت ویلپز؛ ي آقای وفزیٍ، مذیز مىابغ اوساوی ًَلذیىگ آقای کًثزی، مذیز م

صادراتی گلزوگ. پیش اس آغاس میشگزد، فزصتی دست داد تا گفتگًی کًتاَی با آقای 

 12ای مذیزان  مُىذس خلیلی، سزدبیز مجلٍ پیشگامان صىؼت ي مذیز ػامل شزکت مشايرٌ

 آیذ، حاصل ایه گفت ي گًست: می "دیباچٍ"داشتٍ باشیم. آوچٍ در پی ي با ػىًان 

 

 دیباچٍ

‌زٚسٚٻ‌ٲست ‌٦ٻ ‌زض‌‌ټبؾت ‌اؾت. ‌اٶؿبٶی ‌ٲٷبثٕ ‌ثٻ ‌ٲطثٹٌ ‌ٲؿبی٭ ‌رٽبٴ، ‌ٸ ‌ایطاٴ ‌زض ‌٦بض ‌ٸ ‌٦ؿت ‌انٯی ی

ٸ‌‌‌ی‌نٷٗت‌ٸ‌زاٶك٫بٺ‌ثٻ‌ثطضؾی‌ارٳبٮی‌ایٵ‌ٲٹيٹٔ‌زض‌ایطاٴ‌پطزاذتٷس‌ټبی‌٪صقتٻ،‌ثعض٪ٹاضاٶی‌اظ‌حٹظٺ‌قٳبضٺ

٪ٟت‌ٸ‌٪ٹ‌‌-٦ٻ‌اٸٮیٵ‌٦بض٦طز‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌اؾت‌‌-ض‌ٲٹضز‌ٞطایٷس‌رصة‌زض‌ایٵ‌قٳبضٺ،‌ثٻ‌نٹضت‌ترههی‌ز

‌قٹز.‌ٲی

ی‌ٲكبٸضٺ،‌ثیف‌اظ‌ټط‌ظٲبٶی‌ثٻ‌ایٵ‌٪ٟتٻ‌ثبٸض‌زاض٦‌ٰٻ‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌‌اٲطٸظ،‌ثب‌ثیف‌اظ‌ی‌٥زټٻ‌ٞٗبٮیت‌زض‌حٹظٺ

ضظـ،‌ثبیس‌ٲؿیطی‌ی‌ثب‌ا‌ٸضی‌آٴ‌اؾت‌ٸ‌ثطای‌زؾتیبثی‌ثٻ‌ایٵ‌ؾطٲبیٻ‌ی‌٥ؾبظٲبٴ،‌قطٌ‌انٯی‌ق٧ٹٞبیی‌ٸ‌ثٽطٺ

‌اثتسایی‌ثٹٲی ‌ٲطاح٭ ‌اظ ‌٪صاض ‌زاٶف‌ٸ ‌ایٵ ‌ثٹزٴ ‌ٶٹپب ‌زٮی٭ ‌ثٻ ‌ایطاٴ ‌زض ‌پیٳٹز. ‌ٶكیت‌ضا ‌ٸ ‌ٞطاظ ؾبظی‌آٴ،‌‌پط

‌ټبی‌ثعض٪تطی‌پیف‌ضٸ‌زاضیٱ.‌چبٮف

قٹز‌ٸ‌ثسیٽی‌‌ی‌زاٶك٫بٺ،‌ؾبظٲبٴ‌ٸ‌ٞطټٷ‌٩اقبضٺ‌ٲی‌ثطای‌ؾبذتبضٲٷس‌٦طزٴ‌٪ٟت‌ٸ‌٪ٹ،‌ثٻ‌٦ٯیبتی‌زض‌ؾٻ‌حٹظٺ

‌ټٱ‌ٲیٽٳبٶبٴ‌ٲزٯٻ‌ثٻ‌نٹضت‌ٖٳی‌١اؾت‌٦ٻ‌ایٵ‌ؾ ‌ٲٹاضز‌ترههی‌ضا ٻ‌حٹظٺ‌زض‌تٗبٲ٭‌ٶعزی‌٥ثب‌ی٧سی٫طٶس.

‌٦ٷٷس.‌ٲٹق٧بٞی‌ٲی

‌ایٵ‌٦ٻ‌اظ‌ٸضٸز‌زاٶف‌ٲسیطیت‌ثٻ‌ایطاٴ‌ٲست ‌اظ‌ٶكبٶٻ‌ثب ټبی‌ثبضظ‌‌ټب‌٪صقتٻ‌ٸ‌ْٽٹض‌ؾبظٲبٴ‌ٲسیطیت‌نٷٗتی،

‌اٲب‌ٲطاح٭‌ضقس‌ٸ‌ثٯٹ٘‌ایٵ‌ٖٯٱ،‌ؾطٖت‌پی ‌ٶساقتٻ‌اؾت‌ٸ‌زض‌ثیكتط‌‌٪یطی‌ٲجبحج‌ٖٯٳی‌آٴ‌اؾت؛ ٲُٯٹة‌ضا

ظٸزتط‌اظ‌‌"اَلاٖبت"ټبی‌تجبز‌٬اَلاٖبت‌زض‌ًٞبی‌ٲزبظی،‌‌ٲٹاضز،‌ثٻ‌ذهٹل‌ثٗس‌اظ‌ٞطاټٱ‌قسٴ‌ظیطؾبذت

‌ٲٷت٣٭‌ٲی‌"زاٶف" ‌ٲب ‌ثٻ‌‌ثٻ ‌ظیطا ‌اؾت؛ ‌ثٻ‌ایٵ‌ٖبضيٻ‌زچبض‌قسٺ ‌ایٵ‌ٲیبٴ‌ٲسیطیت‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ثیكتط ‌زض قٹز.

‌ضٸاٶكٷبؾی‌نٷٗتی‌ٸ‌ربٲٗٻی‌اتهب‌٬ٖٯٹٲی‌ټٳچٹٴ‌ٲ‌ٖٷٹاٴ‌ٶ٣ُٻ ‌ټٱ‌ظٲبٴ‌ظیبزی‌ٶیؿت‌٦ٻ‌‌سیطیت، قٷبؾی،

ٲتٹٮس‌قسٺ‌اؾت‌ٸ‌ټٱ‌ضقسی‌ٶٳبیی‌زاضز؛‌ٸ‌ایٵ،‌ټٳبٴ‌ق٧بٞی‌اؾت‌٦ٻ‌زض‌زاٶف‌يٳٷی‌ٸ‌آق٧بض‌ثیٵ‌ٲحیٍ‌

‌آیس.‌آ٦بزٲی‌٥زاذ٭‌ٸ‌ذبضد‌ایطاٴ‌ثٻ‌چكٱ‌ٲی

‌ٶپطزاذتٵ‌ثٻ‌تزطثٻ ‌ثبیس‌ٲُطح‌قٹز، ٯیبتی‌ٲسیطیت‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ثٻ‌ټٷ٫بٰ‌ی‌ٖٳ‌ٲؿأٮٻ‌زی٫طی‌٦ٻ‌زض‌ایٵ‌حٹظٺ

تٹاٶس‌زض‌ٲحًط‌اؾتبزاٶی‌‌ټبی‌ٞٷی‌ٸ‌تزطثی،‌قرم‌ٖلاٸٺ‌ثط‌زاٶف‌ٶٓطی،‌ٲی‌تحهی٭‌اؾت.‌زض‌ثطذی‌اظ‌ضقتٻ

اٶسٸظی‌٦ٷس‌یب‌زض‌ٲحیٍ‌ٸا٢ٗی‌٦بض،‌ظیط‌‌ٶٓطٶس،‌تزطثٻ‌ی‌ٖٳٯیبتی‌نبحت‌٦ٻ‌ټٱ‌زض‌ٲجبحج‌ٶٓطی‌ٸ‌ټٱ‌زض‌حٹظٺ
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چٹٴ‌‌-ی‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ثٻ‌زٮی٭‌ٶٹپب‌ثٹزٴ‌‌ثٻ‌ٸیػٺ‌زض‌قبذٻ‌-اٲب‌زض‌ٲسیطیت‌ٶٓط‌اٞطاز‌ٲترهم،‌آثسیسٺ‌قٹز؛‌

‌ثب‌آظٲٹٴ‌ٸ‌ذُب‌پكت‌ؾط‌٪صاقتٻ‌ٲسیطاٴ‌ٲب‌ثط‌زاٶف‌رسیس‌تؿٯُی‌ٶساضٶس‌ٸ‌ذیٯی‌اظ‌چبٮف اٶس،‌زض‌‌ټب‌ضا‌ټٱ،

یبثس،‌‌ٲیقٹٶس!‌اظ‌ؾٹی‌زی٫ط‌ثٻ‌قرهی‌٦ٻ‌ٞطاٚت‌اظ‌تحهی٭‌‌اٮتحهیلاٴ‌ایٵ‌ضقتٻ‌زچبض‌ٲك٧٭‌ٲی‌ټسایت‌ٞبض٘

ثسٸٴ‌‌-٦ٻ‌زؾت‌٦ٱ‌ٲسض٦‌٤بضقٷبؾی‌اضقس‌زاضز‌‌-٪ٹیٷس‌٦ٻ‌ټٷٹظ‌زض‌ٲطحٯٻ‌یبز٪یطی‌اؾت‌ٸ‌اٸ‌ٶیع‌‌ٶٳی

‌اٶٹأ‌ٲس٬ ‌اضائٻ‌ٲی‌قٷبذتی‌اظ‌ٲحیٍ‌نٷٗت‌ٸ‌٦ؿت‌ٸ‌٦بض، ‌ضا ‌اٸ‌ضا‌‌ټب زټس‌ٸ‌تٹ٢ٕ‌زاضز‌٦ٻ‌ٲسیطاٴ‌نٷٗت،

‌ثپصیطٶس!

ټب‌ضا‌ثٻ‌زٸ‌زؾتٻ‌‌یٍ‌ثبیس‌ق٧٭‌٪یطز؟‌ا٪ط‌قط٦تپطؾف‌آٴ‌اؾت‌٦ٻ‌ٲٽبضت‌ٲسیطیت‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌زض‌٦ساٰ‌ٲح

ټبی‌‌ذهٹنی‌ٸ‌زٸٮتی‌ت٣ؿیٱ‌٦ٷٱ،‌زاٶك٫بټیبٴ‌ٲب‌ثطای‌٦ؿت‌ٲٽبضت‌ثٻ‌٦ساٰ‌ثرف‌ٸاضز‌ذٹاټٷس‌قس؟‌قط٦ت

‌ٶٳی ‌ضا ‌ذُب ‌ٸ ‌ٞطنت‌آظٲٹٴ ‌قط٦ت‌ذهٹنی‌٦ٻ ‌زض ‌انٹ‌‌٬زټٷس! ‌ٲسیطیت‌ٸ ‌ثٻ ‌تٹرٻ ‌٦ٻ ټبی‌زٸٮتی‌ټٱ،

‌ٲی‌ثٽطٺ ‌زیسٺ ‌ٲتأؾٟبٶٻ‌ٸضی‌٦ٳتط ‌ٶؿ٭‌قٹز! ‌یبز٪یطی‌زض ‌تٳبی٭‌ثٻ ‌ٲك٧٭‌قسٺ؛ ټبی‌رسیس‌‌اٶت٣ب‌٬زاٶف‌زچبض

‌ثٻ‌ایٵ‌ٲ٣ٹٮٻ‌ٲی‌-پبییٵ‌آٲسٺ‌اؾت‌ ‌ثٷبثطایٵ‌ٲٽبضت‌‌-پطزاظیٱ‌‌٦ٻ‌ثٗساً ٸ‌ٲحیٍ‌یبز٪یطی‌ټٱ‌٦ٻ‌ٞطاټٱ‌ٶیؿت!

‌قٹز.‌‌ی‌رسی‌ٲی‌ٸ‌ٲسیطیت‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی،‌زچبض‌ٖبضيٻ‌-٦ٻ‌ی‌٥ټٳبټٷ٫ی‌شاتی‌اؾت‌-ٲسیطیت‌

ی‌‌ضؾبٶی‌زضثبضٺ‌ټبی‌زاٶك٫بټی‌ثطای‌ٲحیٍ‌نٷٗت‌اؾت.‌اَلأ‌زی٫ط‌ایٵ‌ثرف،‌ثی٫بٶٻ‌ثٹزٴ‌ضقتٻټبی‌‌اظ‌ٖبضيٻ

ټبی‌ٞٗب‌٬نٷٗت،‌ثٻ‌ٲحی٦‌ٍؿت‌ٸ‌٦بض‌نٹضت‌ٶ٫طٞتٻ‌ٸ‌ٲٟبټیٳی‌ٲبٶٷس‌ثرف‌‌ټب‌زض‌ټط‌ی‌٥حٹظٺ‌٦بضثطی‌ضقتٻ

‌قٛ٭ ‌ثطای‌ثطذی‌اظ‌ٲسیطاٴ‌ٶبآقٷبؾت. اٶس‌٦ٻ‌تٗطیٝ‌‌قسٺټبیی‌ټٱ‌ایزبز‌‌تح٣ی‌١ٸ‌تٹؾٗٻ‌ٸ‌ٲٽٷسؾی‌ٞطٸـ،

تٹاٴ‌تٽیٻ‌٦طز،‌اٶس‌‌٤ټب‌ٲٹرٹز‌ٶیؿت‌ٸ‌زض‌ٸا٢ٕ،‌ضیع‌ٲكبٚٯی‌٦ٻ‌ثٻ‌نٹضت‌ٲؤحط‌اظ‌ثبظاض‌ٲی‌زضؾتی‌ثطای‌آٴ

‌نٷٗت‌ثٻ‌نٹضت‌ٖٳی‌١ثطضؾی‌ ‌زض ‌زاٶك٫بټی‌ټٱ‌ٲكبٚ٭‌ضا ‌ثعض٪ٹاضاٴ ‌اؾت: ‌زٸؾٹیٻ ‌ایٵ‌ٲؿأٮٻ ‌اٮجتٻ اؾت.

‌اٶس‌ٸ‌ایٵ‌تُبث‌١حبن٭‌ٶكسٺ‌اؾت.‌ٶ٧طزٺ

ټب‌اؾت.‌ثبیس‌ایٵ‌چطذٻ‌ضا‌٦ٻ‌زضؼ‌‌٪ٹیبی‌ثؿیبضی‌اظ‌ٶ٧تٻ‌"ی‌ثؿتٻ‌حٯ٣ٻ"ایٵ‌٢ؿٳت‌تط٦یت‌‌ثٷسی‌ثطای‌رٳٕ

ی‌ٲسیطیت‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌‌ٲحٹض‌زض‌حٹظٺ‌ثرٹاٶیٱ‌ٸ‌ؾپؽ‌زضؼ‌ثسټیٱ،‌تٗسی٭‌٦ٷیٱ.‌ٲحیٍ‌نٷٗت‌ثٻ‌اٞطاز‌زاٶف

بٮت‌ٶٽبز‌زاٶك٫بٺ،‌ضقس‌زازٴ‌ټبی‌ٖٳٯیبتی‌ٲزٽع‌ثبقٷس.‌ضؾ‌اٮتحهیلاٴ‌ټٱ‌تب‌حسی‌ثبیس‌ثٻ‌ٲٽبضت‌ٶیبظ‌زاضز‌ٸ‌ٞبض٘

ټبی‌ربٲٗٻ،‌اظ‌رٳٯٻ‌نٷٗت‌اؾت‌ٸ‌تطثیت‌اؾتبزاٴ،‌تٷٽب‌ثركی‌اظ‌ایٵ‌ضؾبٮت‌‌تٳبٲی‌اثٗبز‌ٖٯٳی‌ٸ‌ٞطټٷ٫ی‌ثرف

‌زټس.‌ضا‌تك٧ی٭‌ٲی

پطزاظٰ.‌زض‌ضٞتبضقٷبؾی‌ؾبظٲبٶی،‌ٲسیطیت‌ٸ‌ضټجطی‌اظ‌‌ټب‌زض‌ایطاٴ‌ٲی‌زض‌ثرف‌زٸٰ،‌ثٻ‌ثطضؾی‌ؾبذتبضی‌ؾبظٲبٴ

ٷس.‌ضٸی٧طز‌٦لاٴ‌ٸ‌اضظـ‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ټط‌ؾبظٲبٴ،‌ثؿتٻ‌ثٻ‌اضظـ‌ٸ‌٢سض‌ٸ‌ٲٷعٮتی‌اؾت‌٦ٻ‌ٲسیط‌اض٦بٴ‌انٯی‌ټؿت

‌ٶ٫طـ‌ثطذی‌ٲسیطاٴ‌ثطذبؾتٻ‌اظ‌ ‌ٖبضيٻ‌رسی‌زض‌ایٵ‌ثرف، ‌ضټجط‌آٴ‌ثطای‌اٞطاز‌ٸ‌٦بض٦ٷبٶف‌٢بئ٭‌اؾت. یب

‌تٹپٹٮٹغی‌ضٞتبضی‌ٲحبٞٓٻ ‌ٶ٫بٺ‌ٞئٹزاٮ‌ٲحی٦‌ٍؿت‌ٸ‌٦بض‌ؾٷتی‌ثب ی‌"ضٖیت-اضثبة"ی‌٦بض‌اؾت‌٦ٻ‌ټٳچٷبٴ،

ؾب‌٬پیف‌زض‌ایطاٴ‌حب٦ٱ‌ثٹزٺ‌ٸ‌آحبض‌آٴ،‌‌100زاضٶس.‌ایٵ‌اٲط،‌تٗزت‌ثطاٶ٫یع‌ٶیؿت:‌زیس٪بٺ‌ٞئٹزاٮی‌تب‌حسٸز‌

‌٦بضآٞطیٷبٴ‌ ‌ٸ ‌ٲسیطاٴ ‌اٮجتٻ ‌ٶكس! ‌ایطاٴ ‌٦بٲ٭‌ٸاضز ‌َٹض ‌ثٻ ‌ټیچ٫بٺ ‌اٶ٣لاة‌نٷٗتی‌ټٱ ‌ٸ ‌ربؾت؛ ‌ثط ‌ټٱ ټٷٹظ
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‌اضت٣بء‌زازٺاضظقٳٷسی‌ٶیع‌ټؿتٷس‌٦ٻ‌تلاـ‌ثؿیبض‌٦طزٺ‌ٸ‌٦ؿت‌ ٲحٹض‌ثٻ‌‌اٶس‌ٸ‌زیس٪بټی‌اضظـ‌ٸ‌٦بض‌ذٹز‌ضا

‌ی‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی،‌ثٻ‌ٖٷٹاٴ‌ی‌٥ٲعیت‌ض٢بثتی‌زاضٶس.‌ٲ٣ٹٮٻ

ټبؾت‌٦ٻ‌ثبٖج‌قسٺ‌‌ی‌زی٫ط‌زض‌ایٵ‌حٹظٺ،‌ٲك٧لات‌ا٢تهبزی،‌تٹضٰ،‌تحطیٱ،‌ٶٹؾبٶبت‌اضظی‌ٸ‌ٚیط‌آٴ‌ٖبضيٻ

‌قط٦ت ‌‌اؾت ‌ایطاٴ ‌زض ‌ذهٹنی ‌ت٧ٷی٥-ټبی ‌ضٸی٧طز ‌ٸرٹز ‌ٲسی‌ثب ‌ثٻ‌ټبی ‌اٶؿبٶی ‌ٲٷبثٕ ‌ٲسیطیت ‌ٸ طیتی

ټبی‌زضٲبٶی‌‌تلاـ‌٦ٷٷس؛‌ثٷب‌ثط‌ایٵ،‌ٲسیطاٴ‌ثٻ‌زٶجب‌٬ٶؿرٻ‌"ث٣ب"ثیكتط‌ثطای‌‌-ی‌ؾبظٲبٴ‌ٸضی‌ٸ‌ٖٳٯ٧طز‌ثٽیٷٻ‌ثٽطٺ

‌ٶٻ‌ذك٧بٶسٴ‌ضیكٻ‌٦ٹتبٺ ‌ٲؿأٮٻ-ی‌ثیٳبضی‌‌ٲست‌ټؿتٷس، ‌ایٵ‌قطایٍ‌ٲتلاَٱ،‌‌-ی‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌اؾت‌٦ٻ‌ټٳبٶب .

قٹز‌ٸ‌آٶبٴ‌ٶیع،‌ټط‌تٛییط‌ٸ‌تحٹٮی‌زض‌ؾبظٲبٴ‌‌قٛٯی‌٦بض٦ٷبٴ‌ٸ‌ٲی٭‌ثٻ‌تٛییط‌زض‌ایكبٴ‌ٲی‌ثبٖج‌اظ‌ثیٵ‌ضٞتٵ‌اٲٷیت

‌٪یطٶس.‌ضا‌ٲٗبز‌٬اذطاد‌ذٹز‌زض‌ٶٓط‌ٲی

ٲك٧٭‌ثٗسی،‌تٷب٢ًبتی‌اؾت‌٦ٻ‌ثب‌آٴ‌ضٸ‌ثٻ‌ضٸ‌ټؿتیٱ:‌٦بضٞطٲبیبٶی‌٦ٻ‌اٖت٣بز‌ثٻ‌تلاـ‌ثیكتط‌ٶیطٸی‌٦بض‌ثطای‌

‌٦بض٪طاٶی ‌ٸ ‌زاضٶس؛ ‌ؾبظٲبٶی ‌ٲٹ٣ٞیت ‌ٶؿ٭‌٦ؿت ‌حًٹض ‌ثب ‌٦ٱ‌٦ٻ ‌رسیس، ‌قسٺ‌اٶ٫یعٺ‌ټبی ‌زٶجب‌‌٬تط ‌ثٻ ‌ٸ اٶس

‌٪صاضی‌ٸ‌پیٳٹزٴ‌ٲؿیطی‌َٹلاٶی‌ٸ‌پطظحٳت‌ثطای‌ضؾیسٴ‌ثٻ‌ٲٹ٣ٞیت‌ٶیؿتٷس.‌ټسٜ

‌ضیكٻ ‌زٶجب٬ ‌ثٻ ‌ٲی‌ٸ٢تی ‌ٲك٧٭ ‌ایٵ ‌ٲی‌ټبی ‌ثحطاٴ‌٪طزیٱ، ‌اظ ‌ثطذی ‌ذبَط ‌ثٻ ‌ظٲبٴ، ‌اظ ‌ٲ٣بَٗی ‌زض ټبی‌‌ثیٷیٱ

اٶس‌ٸ‌ا٦ٷٹٴ‌زض‌٦ٷبض‌ایٵ‌‌طازی‌ٞب٢س‌قبیؿت٫ی‌لاظٰ‌ثٻ‌ؾُٹح‌ثبلای‌ٲبٮی‌ضؾیسٺی‌ٲب،‌اٞ‌ارتٳبٖی‌ٸ‌ا٢تهبزی‌ربٲٗٻ

‌ٸ٢تی‌قرهی‌ثب‌ٲسض٦‌٤بضقٷبؾی‌اضقس‌ ؾبٮٻ‌ٲٹ٣ٞیت‌ثطای‌ذٹزـ‌تٗطی٦‌ٝطزٺ‌‌٦15ٻ‌ی‌٥ٲؿیط‌-پسیسٺ،

ض‌ی‌ثطاثطی،‌ذٹز‌ضا‌ثب‌ٞطزی‌ز‌اظ‌ٶٓط‌ٖساٮت‌تٹظیٗی‌ٸ‌ٶٓطیٻ‌-اؾت‌ٸ‌ثب‌آٴ‌ضٸی٧طز‌ٸ‌ٲؿیط،‌تًبز‌٦بٲ٭‌زاضز

ای‌‌قٹز‌ٸ‌تٹاٴ‌تحٳ٭‌تزطثٻ‌٦ٷس،‌احؿبؼ‌ٖس٦‌ٰٟبیت‌٦طزٺ،‌زض‌ٲؿیط‌ذٹز‌زچبض‌تطزیس‌ٲی‌ایٵ‌ضاٺ‌ٲ٣بیؿٻ‌ٲی

‌زټس.‌ثٯٷسٲست‌ٸ‌اضظقٳٷس‌ضا‌اظ‌زؾت‌ٲی

ټب،‌‌ی‌چبضت‌ؾبظٲبٶی‌اؾت.‌ٲٟٽٹٰ‌چبضت‌ؾبظٲبٶی‌ثطای‌ثطذی‌اظ‌قط٦ت‌ٸرٻ‌پطضٶ‌٩زی٫ط‌اظ‌ٶٓط‌ٲٵ،‌ٲؿأٮٻ

چیٵ‌اؾت؛‌ٸٮی‌زض‌ٸا٢ٕ‌اٲط،‌ایٷ٫ٹٶٻ‌ٶیؿت.‌ٲسیطیت‌ٸ‌‌ٸ‌زض‌ٶٽبیت،‌چٷس‌ذٍتٗسازی‌ٲؿتُی٭‌ثب‌چٷس‌ذٍ‌ٲٳتس‌

‌اٸٮیٻ ‌ټٷطٲٷس‌ثبیس‌ٲٹاز ‌ثٻ‌ذٯ‌١ی‌٥احط‌ټٷطی‌اؾت‌٦ٻ‌ثطای‌آٞطیٷف‌آٴ، ‌قجیٻ ی‌ٲٹضز‌‌ذٯ‌١چبضت‌ؾبظٲبٶی،

تط٦یت‌‌ټب‌ضا‌ثٻ‌زضؾتی‌ثكٷبؾس‌ٸ‌زض‌ی‌٥ًٞبی‌ٲتٷبؾت،‌ثٻ‌ثٽتطیٵ‌ی‌ذٹز‌ضا‌اٶتربة‌٦ٷس،‌اضتجبَبت‌آٴ‌اؾتٟبزٺ

‌پصیط‌ٶرٹاټس‌ثٹز.‌زؾت‌یبثس؛‌ظیطا‌زض‌ٚیط‌ایٵ‌نٹضت،‌چٷیٵ‌آٞطیٷكی‌اٲ٧بٴ

‌ؾبظٲبٴ ‌ؾٷ‌٩ظیطثٷبیی ‌اضائٻ‌چبضت‌ؾبظٲبٶی ‌ثٻ ‌ٸاحسټبؾت‌٦ٻ ‌ټٳبټٷ٫ی ‌ٶرؿت‌تٷبؾت‌ٸ ‌ٖبٲ٭ ‌ٸ ی‌‌زټی

س‌٦ٻ‌ثبیس‌اٶزبٲس.‌ٲٹاز‌اٸٮیٻ‌زض‌ایٷزب،‌ټٳبٴ‌ٸاحسټبی‌ؾبظٲبٴ‌ټؿتٷ‌ٸضی‌ٲی‌ذسٲبت‌ثب‌٦یٟیت‌ثٻ‌ٲكتطیبٴ‌ٸ‌ثٽطٺ

‌پسیس‌آیس.‌-یٗٷی‌ټٳبٴ‌ؾبظٲبٴ-زض‌ټٳبټٷ٫ی‌٦بٲ٭‌ٸ‌ثب‌ټٷطٲٷسی،‌تط٦یت‌قٹٶس‌تب‌احطی‌ثسیٕ‌

‌اٸ٬،‌ ‌٪طٸٺ ‌ٞطایٷس‌رصة‌اؾت: ‌ثعض‌٨زض ‌ؾط٪كت٫ی‌زٸ‌٪طٸٺ ‌ایطاٴ، ‌٦بض ‌ٲحی٦‌ٍؿت‌ٸ ٲٹيٹٔ‌ثٗسی‌زض

‌٩ٸ‌ٞٷبٸضی،‌اَلاٖبت‌ٲسیطاٶی‌ټؿتٷس‌٦ٻ‌ثٻ‌ٖٯت‌ٖسٰ‌قٷبؾبیی‌تٳبٲی‌ارعای‌ؾبظٲبٴ‌اظ‌٢جی٭‌اؾتطاتػی،‌ٞطټٷ

اٶس‌ٸ‌ٶؿجت‌ثٻ‌‌قٷبؾی‌ٶیطٸی‌ٲٹضز‌ٶیبظ‌ؾبظٲبٴ‌ٶساضٶس؛‌ٸ‌٪طٸٺ‌زٸٰ،‌رٹاٶبٶی‌٦ٻ‌ثٻ‌نحٷٻ‌آٲسٺ‌٦بٲٯی‌اظ‌ضیرت
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ټب‌ق٧٭‌‌اٶس.‌چیعی‌٦ٻ‌زض‌ت٣بث٭‌ایٵ‌زٸ‌٪طٸٺ‌حیطاٴ‌زض‌ؾبظٲبٴ‌ټبی‌ذٹز،‌ثٻ‌قٟبٞیت‌ٶطؾیسٺ‌ټب‌ٸ‌تٹاٶبیی‌ذٹاؾت

‌ُٯٹة‌ٶرٹاټس‌ثٹز!٪یطز،‌ثٻ‌احتٳب٢‌٬طیت‌ثٻ‌ی٣یٵ‌ٲ‌ٲی

‌زضایت‌ضؾٱ‌قسٺ‌ٸ‌زاٶك٫بٺ‌ٸ‌‌ټبی‌ربٲٗٻ‌زض‌ثحج قٷبذتی‌ٸ‌ٞطزی‌،‌ٞطو‌ثط‌آٴ‌اؾت‌٦ٻ‌چبضت‌ؾبظٲبٶی‌ثب

اٶس.‌زضؾت‌‌ټبی‌ذٹز‌ضا‌قٟب٦‌ٜطزٺ‌ټب‌ٸ‌ټٳؿٹیی‌ذٹز‌ضا‌ایزبز‌٦طزٺ‌ٸ‌اٞطاز‌ٸ‌ؾبظٲبٴ،‌ذٹاؾتٻ‌نٷٗت،‌اٶُجب٠

‌ٲح٧ٳی‌ثٻ‌ٶبٰ‌ضٸاٶكٷبؾی‌ٸ‌قٷبذ ‌"ی‌ؾیبٺ‌رٗجٻ"ذٹضیٱ‌٦ٻ‌ثطذی،‌آٴ‌ضا‌ثٻ‌‌ت‌اٞطاز‌ثطٲیزض‌ټٳیٵ‌رب،‌ثٻ‌ؾسّ

قٹٶس.‌ثٻ‌ٶٓط‌‌ټب‌زیسٺ‌ٲی‌اٞتس،‌ٲكرم‌ٶیؿت‌ٸ‌تٷٽب‌ذطٸری‌اٶس؛‌ظیطا‌ٞطایٷسی‌٦ٻ‌زضٸٴ‌آٴ‌اتٟب‌٠ٲی‌تٗجیط‌٦طزٺ

تط‌ثطای‌ایٵ‌چبٮف‌اؾت؛‌چٹٴ‌ربیی‌اؾت‌٦ٻ‌زض‌ٲؿیط‌ٞطایٷس‌رصة،‌زض‌آٴ‌ؾ٣ٹٌ‌‌ٶبٲی‌ٲٷبؾت‌"چبٺ‌ؾیبٺ"ٲٵ،‌

‌قٹیٱ:‌چطا؟!‌چٹٴ‌زض‌ٞطایٷس‌رصة،‌ثب‌ؾٻ‌پطؾف‌ضٸ‌ثٻ‌ضٸ‌ٲی‌٦ٷیٱ!‌ٲی

‌َٯجس؟‌ټط‌قٛ٭‌چٻ‌ضٞتبضی‌ضا‌ٲی -1

 ټبیی‌زاضز؟‌ایٵ‌ضٞتبض‌چٻ‌قبذم -2

 ټب‌ضا‌اضظیبثی‌٦ٷیٱ؟‌چ٫ٹٶٻ‌قبذم -3

زاٶیٱ‌زض‌ایطاٴ‌اظ‌ٲٷٓط‌‌ی‌اثٽبٲٷس‌ٸ‌ټٷٹظ‌ٶٳی‌ټبی‌ٖٯٳی‌ٲٹرٹز،‌ٲؿبئ٭‌ثٹٲی‌٦كٹض‌زض‌پطزٺ‌ثب‌ٸرٹز‌تٳبٰ‌ٶٹقتٻ

‌قبذمټط‌قٛ٭،‌چ ټبی‌آٴ‌ټٱ‌زضؾت‌احهبء‌‌ٻ‌ضٞتبضی‌ٲُٯٹة‌اؾت.‌ٸ٢تی‌ذٹز‌ضٞتبض‌ٲكرم‌ٶیؿت،‌ٲؿٯٳبً

‌پیچیسٺ‌ٶٳی ‌ضا ‌ٞطټٷ‌٩ؾبظٲبٶی‌ټٱ‌ٲؿأٮٻ ‌اؾترطاد‌ٶكسٴ‌اثٗبز ‌ٞطو‌ایٵ‌٦ٻ‌زٸ‌ٲك٧٭‌‌تط‌ٲی‌قٹٶس‌ٸ ‌ثب ٦ٷس.

‌اٶساظٺ ‌ثحج‌اثعاض ‌ثب ‌ح٭‌قٹز، ‌پطؾكٷبٲٻ‌‌ٖٷٹاٴ‌قسٺ، ‌اظ ‌ت٣ط-٪یطی‌چٻ‌٦ٷیٱ؟ ‌ایطاٴ‌٦ٻ‌ی‌٥اثعاض ‌٣ٖیٱ‌زض یجبً

 ٦ٳ‌٥ث٫یطیٱ؟‌-٦ٻ‌تٗسازقبٴ‌اٶس‌٤اؾت-اؾتٟبزٺ‌قٹز؛‌یب‌اظ‌ٲترههیٵ‌ضٞتبضی‌‌-اؾت

‌ثطای‌ذبضد‌٦طزٴ‌ی‌٥اثعاض‌ټٹقٳٷس‌‌آٶچٻ‌٦ٻ‌زض‌ٖٳ٭‌ٸ‌زض‌ثٽتطیٵ‌حبٮت‌اتٟب‌٠ٲی ‌ٲبٶٷس‌اتهب٦‌٬ٹتبٺ اٞتس،

‌ٲٽبضت ‌٦طزٺ، ‌اتهب٦‌٬ٹتبٺ ‌ٲب ‌ٶساضیٱ: ‌آٴ‌ضا ‌ثب ‌٦طزٴ ‌تٹاٶبیی‌٦بض ‌ٲیاؾت‌٦ٻ ‌حب‌‌٬ی‌ثطذٹضز ‌ثٻ ‌ذٹقب ٦ٷیٱ.

‌ټبی‌زضؾتی‌ثطای‌ؾبظٲبٶكبٴ‌زاقتٻ‌ثبقٷس.‌اٶس‌٦ٻ‌اٶتربة‌٦ؿبٶی‌٦ٻ‌ثٻ‌ایٵ‌ؾُح‌اظ‌ٲٽبضت‌ضؾیسٺ

٪ط‌ثبیس‌اظ‌ٶٓط‌زاٶف‌ٸ‌ٲٽبضت‌ی‌٥پٯٻ‌اظ‌ٲهبحجٻ‌قٹٶسٺ‌ثبلاتط‌ثبقس.‌‌زض‌ٲٹضز‌ٲهبحجٻ‌ترههی‌ټٱ،‌ٲهبحجٻ

بثٕ‌اٶؿبٶی،‌زض‌ٲ٣ب٦‌َٕبضقٷبؾی‌اضقس‌ٸ‌ز٦تطی‌ٸاضز‌ربٲٗٻ‌ی‌ٲٷ‌آٲٹذت٫بٴ‌ضقتٻ‌ټٳبٶُٹض‌٦ٻ‌٪ٟتٻ‌قس،‌زاٶف

‌ضؾس.‌ټبی‌ٲٽبضتی‌زض‌ایٵ‌حٹظٺ‌ثٻ‌ربیی‌ٶٳی‌تٹاٶس‌ثب‌ایٵ‌ٖعیعاٴ‌ٲهبحجٻ‌٦ٷس؟!‌ٲهبحجٻ‌قٹٶس.‌چٻ‌٦ؿی‌ٲی‌ٲی

‌ای‌اظ‌ٲك٧لات‌ٞطټٷ٫ی‌ضا‌زض‌ایٵ‌حٹظٺ‌ٲُطح‌٦ٷٱ.‌٦ٷٱ‌ذلانٻ‌زض‌پبیبٴ،‌ؾٗی‌ٲی

یبٞتٻ‌زض‌رطیبٴ‌اؾت.‌‌ی‌زض‌ایطاٴ،‌تطرٳبٶی‌اؾت‌اظ‌آٶچٻ‌زض‌٦كٹضټبی‌تٹؾٗٻٖٯٱ‌ٲسیطیت‌ٸ‌ٲسیطیت‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶ

‌ت٧ٷی٥ ‌زاٶف‌آ٦بزٲی٥، ‌ایٵ‌٦كٹضټب، ‌ی٧سی٫ط‌‌زض ‌ثب ‌چٷبٴ ‌ٞطټٷ‌٩ربٲٗٻ، ‌ؾُح‌ٖٳٯیبت‌ٸ ټبی‌ٲسیطیتی،

ایزبز‌‌ټب‌زض‌٦كٹض‌ٲب،‌تٹاٶبیی‌اٶزبٲس.‌آیب‌ټٳیٵ‌ٸضی‌ؾبظٲبٶی‌ٸ‌اٖتلای‌ربٲٗٻ‌ٲی‌٦ٷٷس‌٦ٻ‌ثٻ‌ثٽطٺ‌اٞعایی‌ٲی‌ټٱ

‌ټبی‌ثٹٲی‌ٸ‌ٖٳٯیبتی‌ٲسیطیت‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌زض‌ایطاٴ‌٦ساٰ‌اؾت؟‌اٞعایی‌ضا‌زاضٶس؟‌ٲس‌٬ټٱ

ثب‌ٸرٹز‌تأ٦یس‌ٞطاٸاٴ‌زیٵ‌اؾلاٰ‌ثط‌ذٹزقٷبؾی،‌ٲتأؾٟبٶٻ‌اٲطٸظٺ‌ثب‌تٹرٻ‌ثٻ‌ٲك٧لاتی‌٦ٻ‌ثب‌آٴ‌ضٸ‌ثٻ‌ضٸ‌ټؿتیٱ،‌

‌ثطٲی ‌٪بٲی ‌قٷبذت‌ذٹز ‌ثطای ‌ی‌٥ٖبضيٻ‌٦ٳتط ‌اٲط،ذٹز ‌ایٵ ‌رسی‌زاضیٱ. ‌ضٞتبضټب‌‌ی ‌ٲب، ‌٦كٹض ‌زض اؾت.
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ی‌ضاټٷٳبیی،‌ثٻ‌‌اٶس.‌انٹلاً‌ثبیس‌ٶٹرٹاٴ‌ضا‌زض‌زٸضٺ‌تط‌اظ‌حس‌٢بث٭‌اٶتٓبضٶس‌ٸ‌ثؿیبضی‌اظ‌اٞطاز‌چٷس‌قرهیتی‌پیچیسٺ

‌ثبضٺ ‌زض ‌زاٶف‌ت٧ٟط ‌چٷس ‌اظ ‌ا٪ط ‌اٲب ‌ٸازاقت؛ ‌آیٷسٺ ‌٦ٻ‌‌ی‌قٛ٭ ‌ثپطؾیس ‌ایطاٴ ‌زض ‌ؾٷی ‌حسٸز ‌ټٳیٵ ‌زض آٲٹظ

‌اذتیبض‌٦ٷٷس،‌رٹاة‌ثیكتط‌آٶبٴ،‌ٲكبٚ٭‌پُط‌زضآٲس‌ثب‌ٲساض‌٤تحهیٯی‌اؾت!ذٹاټٷس‌زض‌آیٷسٺ‌چٻ‌قٛٯی‌‌ٲی

‌ٲی ‌زض‌ی‌٥ربٲٗٻ‌چ٫ٹٶٻ ‌ضا ‌ٲسض‌٤تٹاٴ‌ایٵ‌ٖبضيٻ ‌ٸ ‌ض٦‌ٕٞطز؟‌ٸ٢تی‌ؾٵ‌ایٵ‌ٖعیعاٴ‌‌ی‌َج٣بتی‌قسٺ ٪طا،

ا٢تهبزی،‌قٹٶس‌٦ٻ‌زض‌آٴ،‌ثٻ‌زٮی٭‌قطایٍ‌‌ضٸ‌ٲی‌‌ثبلاتط‌ثطٸز‌ٸ‌٢كط‌رٹاٴ‌ٲب‌ضا‌تك٧ی٭‌زټٷس،‌ثب‌ثبظاض‌٦بضی‌ضٸ‌ثٻ

تٹاٶٱ‌زض‌ٖطو‌ؾٻ‌‌٪یطٰ؟‌ٲی‌ثبیس‌ثٻ‌زٶجب‌٬اضيبی‌ٶیبظټبی‌ؾُح‌پبییٵ‌ذٹز‌زض‌ټطٰ‌ٲبظٮٹ‌ثبقٷس:‌چ٣سض‌ح٣ٹ‌٠ٲی

‌آٴ ‌...؟ ‌ٸ ‌ثرطٰ؟ ‌ذبٶٻ ‌َج٣بتی‌قسٺ‌ؾب٬ ‌ت٧ٟط ‌زٶجب٬ ‌ثٻ ‌ټٳچٷبٴ ‌ربٲٗٻ‌ټب ‌اٶتربة‌قٛ٭‌ٸ‌‌ی‌ضایذ‌زض ‌زض اٶس‌ٸ

‌ٞطاٲٹ ‌یبز٪یطی‌ٸ‌ذٹزق٧ٹٞبیی‌ایٵ‌ثعض٪ٹاضاٴ، ‌تٗٽس‌ثٻ‌ٲؿیط‌اضظـ‌٦ٳتطی‌ؾبظٲبٴ، ‌ت٧ٟط‌ٖٳی‌١ٸ ـ‌قسٺ،

‌٪یطز.‌آؾبی‌ٲبٮی،‌زض‌اٸٮٹیت‌٢طاض‌ٲی‌زاضز‌ٸ‌٪طٞتٵ‌ٶتبیذ‌ؾطیٕ‌ٸ‌ثط٠

ټب‌تٳبٲی‌ٶساضز.‌ٲیٽٳبٶبٴ،‌زض‌ثحج‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ٲترههٷس‌ٸ‌اثٗبز‌ٲرتٯٝ‌ٞطایٷس‌رصة‌ضا‌ثطضؾی‌ذٹاټٷس‌‌ٶب٪ٟتٻ

‌٦طز؛‌پؽ‌ظیبزٺ‌ٖطيی‌ٶیؿت...!

‌

‌

‌

 فزماییذ. ارائٍ آنػىاصز  ي جذب یىذفزا اس تؼزیفی     -
‌

‌:‌ٞیبيی‌ز٦تط‌ذبٶٱ‌
‌ٲكتط‌٤اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ی‌حٹظٺ‌اٶسیكٳٷساٴ‌ٸ‌ٶٓطاٴ‌نبحت‌تٳبٲی‌-‌ت٣طیجبً‌-‌ثیٵ‌زض‌رصة‌یٷساٞط‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌چٻ‌آٴ

‌ٲٷبثٕ‌ی‌حٹظٺ‌ثطای‌ٲب‌ا٪ط.‌‌اؾت‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ی‌حٹظٺ‌انٯی‌٦بض٦طزټبی‌اظ‌ی٧ی‌قٹز،‌ٲی‌نحجت‌آٴ‌اؾت‌ٸ‌اظ

قبٲ٭‌‌٦ٻ‌ٶیطٸؾت‌ٲیٵأت‌ٸ‌رصة‌ی‌حٹظٺ‌،ټب‌آٴ‌تطیٵ‌انٯی‌اظ‌ی٧ی‌،٦ٷیٱ‌تٗطیٝ‌انٯی‌ظیطؾیؿتٱ‌پٷذ،‌اٶؿبٶی

‌ٶٹٖی‌ثٻ‌،رصة‌یٷسٞطا.‌قٹز‌ثٻ‌٦بض‌٪ٳبضی‌ضا‌قبٲ٭‌ٲی‌ٶٽبیت‌زض‌ٸ...‌‌،اٶتربة‌٦بضٲٷسیبثی،‌ضیعی،‌ثطٶبٲٻ‌حجبجٲ

‌ٶیبظ‌ٲٹضز‌ٶیطٸی‌اؾترساٰ‌ٸ‌ٸضٸز‌آٴ،‌ذطٸری‌ٸ‌ٲبحه٭‌ٸ‌قٹز‌ٲی‌قطٸٔ‌ؾبظٲبٴ‌ثٻ‌ٞطز‌ٸضٸز‌اظ‌ظٲبٴ‌پیف‌اظ

‌.اؾت‌ب‌ثٻ‌ؾبظٲبٴٲ‌ٶٓط‌ٲٹضز‌قطایٍ‌ٸ‌قٛ٭‌ثب‌ٲٷبؾت‌ٸ

‌ٶ٣ُٻ‌-اؾت‌‌ی‌٥ٞطایٷس‌،ضٸٶس‌ایٵ ‌ٶیع‌‌ٲتٗسز‌یٷسټبیٞطاٸ‌ذٹز،‌‌-زاضز‌‌پبیبٴ‌ٸ‌قطٸٔ‌ی‌ظیطا ‌ثط‌زضزی٫طی‌ضا

‌ث‌؛٪یطز‌ٲی ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ضیعی‌ثطٶبٲٻ‌َجٗبً‌،قٹز‌ٲی‌ش٦ط‌"ٞطز‌ٸضٸز‌اظ‌پیف"‌ٖجبضت‌٦ٻ‌ټٷ٫بٲی‌،ٲخب‌٬ٖٷٹاٴٻ

‌ٸ‌ټب‌قبیؿت٫ی‌چٻ‌ثب‌،ٶیطٸ‌تٗساز‌چٻ‌ثٻ‌ذٹز،‌آتی‌اټساٜ‌تح‌١٣ثطای‌ؾبظٲبٴ‌٦ٷس‌ٲی‌ٲٗٯٹ٦‌ٰٻ‌یٲؿتٳط‌ٞطایٷس)

‌زاضز‌ٶیبظ‌ټبیی‌٢بثٯیت )‌ ‌اؾت‌آٴ‌اظ‌رعئیٶیع ‌،آٴ‌اظ‌ٞطاتط‌حتی‌ٸ‌ٲٷبؾت‌اٞطاز‌اضظیبثی‌اٶتربة،‌٦بضٲٷسیبثی،.

‌قطح‌قٛ٭،‌تحٯی٭‌ٸ‌تزعیٻ‌٢جی٭‌اظ‌ٲؿبئٯی‌،‌-‌اؾت‌ٶیبظ‌ٲٹضز‌ٶیطٸټب‌٦سا٦‌ٰٻ‌-‌ٕ‌اٶؿبٶیٲٷبث‌اَلاٖبت‌ؾیؿتٱ

‌ٶیبظ‌پیف‌٦ٻ‌چطا‌٦ٷٷس؛‌ٲی‌پیسا‌ٲٗٷب‌ٸ‌قٹٶس‌ٲی‌تٗطیٝ‌رصة‌یٷسٞطا‌ز‌٬زض‌ټٳ٫ی‌،قبیؿت٫ی‌ټبی‌ثحج‌ٸ‌قٛ٭
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‌احطاظ‌قطایٍ‌ٸ‌قٛ٭‌قطح‌زض‌٦ٻ‌اؾت‌قبٚ٭‌قطایٍ‌ٸ‌قٛ٭‌ٲٹضز‌زض‌٦بٞی‌اَلاٖبت‌ٲٷبؾت،‌اٶتربة‌ٸ‌٪عیٷف

‌.یبثس‌ٲی‌تزٯی‌قٛ٭

‌سٺق‌٧ٞط‌آٴ‌پیف‌ثٻ‌اظ‌ثبیس‌ٸ‌ثٳبٶس‌ذبٮی‌،ؾبظٲبٴ‌پؿت‌ی٦‌٥ٻ‌زاز‌اربظٺ‌جبیسٶ‌؛اؾت‌ٲؿتٳط‌یٷسیاٞط‌،رصة

‌زض‌ثبیس‌ٸ‌پطزاظز‌ٲی‌قبیؿتٻ‌ٸ‌ٲٷبؾت‌اٞطاز‌اضظیبثی‌یټب‌قیٹٺ‌ثٻ‌٦ٻ‌اؾت‌اؾترساٰ‌ٸ‌اٶتربة‌،ثٗسی‌ٲؿبئ٭.‌سثبق

‌.قٹز‌نحجت‌اظ‌آٴ‌ٟه٭ٲ‌نٹضتٻ‌ث‌‌،ټب‌ٖبضيٻ‌ثحج

‌٦ٷس‌ٲی‌پیسا‌ٲٗٷی‌رصة‌یٷساٞط‌اظ‌پیف‌(احطاظ‌قطایٍ‌ٸ‌قبیؿت٫ی‌قٛ٭،‌تحٯی٭ٸ‌‌تزعیٻ)یٗٷی‌‌ٲٹيٹٖبت‌ثب٢ی

‌ای‌ٲُبٮٗٻ‌٦ٻ‌ذٹاٶسٰ‌ربیی‌زض‌.اؾت‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ټبی‌ٞٗبٮیت‌ظیطثٷبی‌،ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ٶٓطاٴ‌نبحت‌اٖت٣بز‌ثط‌ثٷب‌٦ٻ

‌ثٽطٺ‌ٖٳٯ٧طز‌٦ٻ‌ثٹز‌قسٺ‌زیسٺ‌ٸ‌اٶزبٰ‌آٲطی٧بیی‌قط٦ت‌‌293ضٸی‌ثط ‌ؾٽٱ‌ٲبٮی، ‌ؾبیط‌‌ٸضی، ‌ٸ ثبظاض

‌ؾٹز‌ایزبز‌انٯی‌ی‌حٹظٺ‌،اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٸ‌؛ٲطثٹٌ‌ټب‌آٴ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٖٳٯ٧طز‌ثٻ‌قسیساً‌ټب‌قط٦ت‌ایٵٖٳٯ٧طزټبی‌

‌یكتطیٵث‌ثبیس،‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌اټٳیت‌ثب‌تٹرٻ‌ثٻ‌٦ٻ‌ٶسٺ‌ثٹز٦طز‌اشٖبٴ‌ٲسیطاٴ‌،آٴ‌اظ‌پؽ‌.اؾت‌قسٺ‌ض٢بثتی‌ٲعیت‌ٸ

‌.قٹٶس‌ٸاضز‌ؾبظٲبٴ‌ثٻ‌ثبیس‌اٞطازی‌چٻ‌ثجیٷٷس‌٦ٻ‌قٹز‌آٴ‌نطٜ‌،ټعیٷٻ‌ٸ‌ظٲبٴ

‌حطیب‌ٲی‌٦ذ‌ٲٗٳبض‌سٶٽ‌٪ط‌اٸ‌٬ذكت":‌قٹز‌ٲی‌زیسٺ‌ٲُٯت‌ایٵ‌،ٶیع‌ٲب‌ٞطټٷ٫ی‌ټبی‌آٲٹظٺ‌زض ضٸز‌زیٹاض‌‌/‌تب

‌ٞطایٷس‌ا٪ط‌٦ٻ‌زاقت‌تٹرٻ‌ثبیس.‌سٶقٹ‌ٲی‌ٲك٧٭‌زچبض‌٦بض٦طزټب‌ؾبیط‌،ٶكٹز‌اٶزبٰ‌قبیؿتٻ‌رصة‌ا٪ط‌؛"!٦ذ

‌‌ثبقس،‌اقتجبٺ‌اٶتربة‌ٸ‌رصة ‌ثسٸٴ ‌قبیؿت٫بٴٸاضز‌ؾبظٲبٴ‌ثٻ‌نلاحیتاٞطاز ‌ٸ‌یبثٷس‌ٶٳی‌ٸضٸز‌بظٺار‌قسٺ،

‌.زاقت‌ذٹاټسزض‌پی‌‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌ثطای‌ؾٷ٫یٵ‌یتبٸاٶ‌،ٞطایٷس‌ایٵ‌زض‌اقتجبٺ‌٪یطی‌تهٳیٱ

‌‌

‌:‌ٶٟطیٻ‌آ٢بی‌
‌اظ‌٦ٻ‌اؾتآٴ‌‌،ټب‌اؾتطاتػی‌ی‌ایٵ‌٪ٹٶٻ‌ٲٷبؾجتطیٵ‌.اؾت‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ټبی‌اؾتطاتػی‌اظ‌ی٧ی‌،رصة‌اؾتطاتػی

‌ایٵ‌ثٻ‌؛سٷثبق‌ا٣ٞی‌ٸ‌ٖٳٹزی‌ی٧پبضچ٫ی‌زاضای‌ٸ‌ضاؾتب‌ټٱ‌ثبیس‌ټب‌آٴ‌تٳبٲی‌ٸ‌٪یطز‌تأٶك‌قط٦ت‌اؾتطاتػی

‌ٲٷبثٕ‌ٞطایٷسټبی‌ؾبیط‌ٸ‌زؾتٳعز‌ٸ‌ح٣ٹ‌٠،ٶ٫ٽساضی‌اٶ٫یعـ،‌ٖٳٯ٧طز،‌یاضظیبث‌رصة،‌یٷسٞطا‌٦ٻ‌نٹضت

‌ثبقٷس.‌زاقتٻ‌ټٳپٹقبٶی‌ٸ‌ټٳجؿت٫ی‌ی٧سی٫طیس‌ثب‌ثب‌،اٶؿبٶی

‌ت٣ٹیت‌ضا‌آٴ‌،ثٽیٷٻ‌ٶ٫ٽساضی‌ٸ‌ٲٷبؾت‌پطزاذت‌٦ٻ‌اٞتس‌ٲی‌اتٟب‌٠ظٲبٶی‌،رصة‌ٞطایٷس‌ٲٷس‌ٶٓبٰ‌ٸ‌ٲٷؿزٱ‌اؾت٣طاض

‌،ٶجبقس‌ٲٷبؾت‌ٶ٫ٽساضی‌ٸ‌ح٣ٹ٠ٲیعاٴ‌‌ا٪ط‌؛‌اٲبثبقٷس‌ٶساقتٻ‌ضثُی‌ټٱ‌ثٻ‌ٲ٣ٹلات‌ایٵ‌،اٸ‌٬ٶ٫بٺ‌زض‌قبیس.‌٦ٷس

‌.قٹز‌ټعیٷٻ‌زٸثبضٺ‌ٸ‌ت٧طاض‌،رصة‌یٷسٞطا‌ثبیس‌ټٱ‌ثبظثٹز‌ٸ‌‌ٶرٹاټس‌ٲٷبؾت‌اٶؿبٶی‌ٲٷبث٦‌ٕبضایی

‌

‌:‌٦ٹحطی‌آ٢بی‌
ټبی‌‌نلاحیت‌حیج‌اظ‌٪عیٷٻ‌ٲٷبؾجتطیٵ‌اٶتربة‌ٸ‌قٷبؾبیی‌ٲٷٓٹض‌ثٻ‌آٴ،‌زض‌٦ٻ‌اؾت‌یٷسیٞطا‌٪عیٷف‌ٸ‌رصة

‌‌.٦ٷٷس‌یٲ‌ضا‌ٚطثب‌٬ٲت٣بيیبٴ‌،قرهیتی‌ٸ‌ضٞتبضی‌ټبی‌ٸیػ٪ی‌ٸ‌ٲٽبضت‌زاٶف،‌ی‌ٲٹضز‌ٶٓط‌زضحٹظٺ
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‌اظ‌-‌یٷسٞطا‌ایٵ‌ربی٫بٺ‌ٸ‌اټٳیت‌ ‌ٖٷٹاٴ‌٦ٻ ‌ثٻ ‌ٲی‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیطیت‌ثٷبیظیط‌آٴ ‌‌یبز ‌زٮی٭‌ثٻ‌-قٹز

‌.ؾتثؿیبض،‌اظ‌آٴ‌ٞطایٷسټب‌تأحیطپصیطی‌؛‌ٸ‌ٶیعاٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٞطآیٷسټبی‌ؾبیط‌ثط‌ظیبز‌آٴ‌ثؿیبض‌حیط٪صاضیأت

‌ٖٳٯ٧طز‌ٲیبٴ‌اٶُجب‌٠ثیكتطیٵ‌،قٹز‌اٶزبٰ‌زضؾتیٻ‌ث‌یٷسٞطا‌ایٵ‌اٶساظٺ‌ټط٦ٻ‌‌اؾت‌ثط‌آٴ‌اٖت٣بز‌،رصة‌ی‌حٹظٺ‌زض

‌ٞطایٷس‌ایٵ‌انٹٮی‌ٸ‌نحیح‌ٻ‌ارطایث‌ٲٯعٰ‌ٷب‌ثط‌ایٵ،ث‌؛زاز‌ذٹاټس‌ضخ‌ؾبظٲبٴ‌ټبی‌ٲٹضیتأٲ‌ٸ‌اټساٜ‌ٸ‌اٞطاز

‌‌ضا‌ټٷ٫ٟتی‌یټب‌ټعیٷٻثبیس‌‌،نٹضت‌ایٵ‌ٚیط‌زض‌ټؿتیٱ‌ٸ ‌ثبلای‌ی‌ټعیٷٻ‌)ٲبٶٷس‌زاضز‌ټٳطاٺ‌ثٻ‌ؾبظٲبٴ‌ثطای٦ٻ

‌.‌‌قٹیٱ‌تحٳ٭ٲ‌ٲزسز(‌ٶیطٸی‌٦بض‌ٸ‌رصة‌ٸضی‌ثٽطٺ‌ٸ‌٦یٟیت‌ؾُح‌آٲسٴ‌پبییٵ‌آٲٹظـ،

‌ٲٹضز‌ؾبظٲبٶی‌ؾُح‌ٲ٣طضات،‌ٸ‌٢ٹاٶیٵ‌ٲحیُی،‌ٖٹاٲ٭‌ٲبٶٷس‌ٶس؛حیط٪صاضأت‌رصة‌یٷساٞط‌ثط‌ٶیع‌زی٫طی‌ٖٹاٲ٭

‌٪عیٷف‌ٸ‌رصة‌يطٸضت‌ټٳچٷیٵ،‌.آظٲبیكی‌ی‌زٸضٺ‌تٗییٵ‌ٸ‌ؾبظٲبٴ‌ٲٹضیتأٲ‌ٸ‌ٶٹٔ‌ٲت٣بيیبٴ،‌تٗساز‌ٶٓط،

‌اظ‌ی‌٥ټط‌ی‌تٹؾٗٻ‌ثحج‌:زاضز‌ٲؿت٣یٱ‌اضتجبٌ‌ٲٹيٹٖبت‌ایٵ‌ثب‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ ‌ؾبظٲبٴ،‌ٲرتٯٝ‌ټبی‌ثرف‌

‌ٶیطٸټبی‌ربی٫عیٷی‌ٶیطٸټب،‌ذطٸد‌ؾبظٲبٴ،‌رسیس‌ټبی‌ٲأٲٹضیت‌اظ‌ٶبقی‌ؾبذتبضی‌تٛییطات‌ټب،‌پطٸغٺ‌ی‌تٹؾٗٻ

‌ثٻ‌رسیس‌ٞٷی‌زاٶف‌ٸضٸز‌اظ‌ٶبقی‌ی‌ٻٞٷبٸضاٶ‌تٛییطات‌ٸ‌٢جٯی‌ؾبذتبض‌ت٧ٳی٭‌ثحج‌رسیس،‌٦یٟی‌ٶیطٸټبی‌ثب‌ٞٗٯی

‌.ؾبظٲبٴ

‌

‌:‌آثبزی‌ذٯت‌ٲٽٷسؼ‌
‌ذٹاټٱ‌یبثی‌ٖبضيٻ‌ثٻ‌ؾپؽ‌ٸ‌٦ٷٱ‌ٲی‌آٚبظ‌رصة‌ی‌حٹظٺ‌زض‌اٸٮیٻ‌ٲٟبټیٱ‌ٸ‌تٗبضیٝ‌اظ‌،ثحج‌ثٻ‌ٸضٸز‌ثطای‌

‌پطزاذت ‌ٲیعاٴ‌ؾبظٲبٴ،‌ی‌تٹؾٗٻ‌زض‌رصة‌یٷسٞطا‌تأحیط٪صاضی‌ٸ‌اټٳیت‌،٦طزٶس‌اقبضٺ‌زٸؾتبٴ‌٦ٻ‌ټٳبٶُٹض.

.‌اؾت‌اٶ٧بض‌٢بث٭‌ٚیط‌،اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌ٶ٫ٽساقت‌ثط‌ٲتطتت‌ټبی‌ټعیٷٻ‌ٸ‌ؾبظٲبٶی‌ٖٳط‌َٹ‌٬زض‌اٞطاز‌یپصیط‌ـآٲٹظ

‌ٞطاذٹاٶی،‌ؾٷزی،‌ٶیبظ"‌:اظ‌اؾت‌ٖجبضت‌،‌زض‌ٶٽبیتذبل‌ای‌ٲحبٸضٺ‌یب‌اؾتبٶساضز‌تٗطیٝ‌ټط‌ثب‌،رصة‌یٷسٞطا

‌ٸ‌ټعیٷٻ‌٦ٳتطیٵ‌ثب‌،ٲٳ٧ٵ‌ظٲبٴ‌ٹتبټتطیٵ‌٦زض‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌ثطای‌ٶیبظ‌ٲٹضز‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌٦بض٪یطیٻ‌ث‌ٸ‌قٷبؾبیی

‌."ؾبظٲبٴ‌ٶیبظټبی‌ثط‌اٶُجب‌٠ثبلاتطیٵ‌ٸ‌احط‌ی‌ٶ٣ُٻ‌ثیكتطیٵ

‌ثٻ‌ټب،‌ؾبظٲبٴ ‌زض‌ثؿتٻ ‌٦ٻ ‌زاضٶس،‌ٲٷبثٕ‌ی‌حٹظٺ‌ٶ٫طقی ‌‌ٲٳ٧ٵ‌اٶؿبٶی ‌ثٻ ‌ٲحٹض‌اؾترساٰ‌ضٸی٧طزټبیاؾت‌یب

‌٦بزض‌ت٧ٳی٭‌ثطای‌اؾت(‌یب‌٦بض‌یطٸیٶ‌٦بض٪یطیٻ‌ث‌ثطای‌زٸٮتی‌ټبی‌ؾبظٲبٴ‌ٶ٫طـ‌ٲكبثٻ)٦ٻ‌‌٦ٷٷس‌پیسا‌٪طایف

‌تٟبٸت‌.(پیكطٸ‌ټبی‌ؾبظٲبٴزټٷس‌)ٲبٶٷس‌‌٢طاض‌ٶٓط‌ٲس‌اٶؿبٶی‌ضا‌ٲٷبثٕ‌رصة‌ٶٹیٵ‌ضٸی٧طزټبی‌ذٹز،‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی

‌ٖٳ٭‌ضٸاٮی‌ٲُبث‌١،زٸٮتی‌ټبی‌ؾبظٲبٴ‌زض‌:اؾت‌ٲٯٳٹؼ‌٦بٲلاً‌،ذهٹنی‌ٸ‌زٸٮتی‌ټبی‌حٹظٺ‌زض‌ضٸی٧طز‌زٸ‌ایٵ

‌٢جٹٮی‌٢بث٭‌٦یٟی‌ٲٗیبضټبی‌اٚٯت،‌٦ٻ‌٪یطز‌ٲی‌ثط‌زض‌٦ٳیت‌حیج‌اظ‌ضا‌٪تطیثعض‌ټسٜ‌ی‌ربٲٗٻ‌٦ٻ‌قٹز‌ٲی

‌٦ٻ‌؛ٶساضٶس ‌حبٮی ٮحبِ‌‌اظ‌اٲب‌،ٲحسٸزتط‌،ټسٜ‌ی‌ربٲٗٻ‌ی‌زاٲٷٻ‌پیكطٸ،‌ټبی‌ؾبظٲبٴ‌رصة‌ٞطآیٷس‌زض‌زض

‌ٸ‌تٶ٫ٽساق‌ٸ‌رصة‌ټبی‌ټعیٷٻ‌،ټب‌ؾبظٲبٴ‌ایٵ‌زض‌طاظی‌؛اؾت‌٢جٹٮتط‌٢بث٭‌پیكیٵ‌ٲس‌٬ثٻ‌ٶؿجت‌،٦یٟی‌ٲٗیبضټبی

‌.اؾت‌ؾطٲبیٻ‌نبحجبٴ‌تٹرٻ‌ٲٹضز‌قست‌ثٻ‌،اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌ی‌تٹؾٗٻ
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‌-‌ثٹزٺ‌ٲتٳط٦ع‌آٴ‌ثط‌ټب‌ؾب‌٬ٶیع‌‌21ٲسیطاٴ‌قط٦ت‌٦ٻ‌-‌آٴ‌ثط‌ٲتطتت‌ټبی‌ٖبضيٻ‌ٸ‌اؾترساٰ‌رصة،‌ثحج‌زض

‌یٷسٞطا‌ثبیس‌ٲی ‌تب‌"قسٺ‌ٲطظثٷسی‌ظیطؾیؿتٱ"‌ی‌٥ٲبٶٷس‌ضا‌رصة‌ ‌(ٶیبظؾٷزی)‌ٲٷبؾت‌ټبی‌ٸضٸزی‌زاٶؿت

‌٦بض٪ٳبضی)‌ٲٷبؾت‌ټبی‌ذطٸری‌ٸ‌زضیبٞت ‌ثٻ ‌٪طزز‌حبن٭‌آٴ‌اظ( ‌ی٧ؿبٴ‌اٮعاٲبً‌،رصة‌زاذٯی‌ټبی‌ضٸیٻ.

‌٦ٻ‌ظٲبٶی‌.ثبقس‌ٲتٟبٸت‌رصة‌ٸ‌ٞطاذٹاٶی‌ضٸا‌٬ٲطاح٭‌ٸ‌ٖٳ‌١،ؾبظٲبٴ‌ٶیبظ‌اؾبؼ‌ثط‌اؾت‌ٲٳ٧ٵ‌ٸ‌ثٹز‌ٶرٹاټس

‌ٸاضز‌(ٲٷٓٹضٺ‌ت‌٥بی)ٲحٹض‌‌ٲبقیٵ‌تٹٮیسی‌ی‌ٲزٳٹٖٻ‌زض‌ی‌٥ٶیبظ‌ٲٹضز‌نٝ‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌٦بض٪یطی‌ثٻ‌ثطای

‌ٞطاذٹاٶی‌ٶیبظؾٷزی،‌اظ‌،رصة‌یٷسٞطا‌یا‌ٲهبحجٻ‌ٲطاح٭‌تٗسز‌ٸ‌ٖٳ‌١قٹیٱ،‌ٲی‌رصة‌ٲؿیط ‌قطح،

‌٦ٻ‌ظٲبٶی‌ثب‌،(ٲعز‌تٗییٵ‌ٸ‌٦بض٪یطی‌ثٻ‌ٸ‌اؾترساٰ‌تب‌ٲهبحجبت‌اٶٹأ‌ٸ‌ثٷسی(٪طیسزضرٻ)‌،ذٹاٶی(ضظٸٲٻؾٹاث١)

‌ثبیسرصة‌ٲطاح٭‌٦یٟیت‌ٸ‌ٖٳ‌١پؽ‌؛زثٹ‌ذٹاټس‌ٲتٟبٸت‌،اؾت‌ٶیبظ‌ٲٹضز‌ذجطٺ‌٦بضقٷبؼ‌یب‌ٲسیط‌ی٥ ‌ثٻ‌،

‌.٪طزز‌تٗییٵ‌ؾبظٲبٴ‌ٶیبظ‌ٲٹضز‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌٦یٟی‌ٸ‌٦ٳی‌اٮعاٲبت‌ٶؿجت

‌‌ٲی‌ضیعی‌َطح‌ٶیَٹلا‌ثؿیبض‌یٶسضٸ‌ذٹز،‌رصة‌ٞطایٷس‌زض‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌اٸ٢بت‌٪بټی ‌ټبی‌ٖبضيٻ‌زچبض٦ٷٷس‌ٸ

‌قٹٶس‌ٲی‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌رصة‌زض‌ذُطٶب٦ی ‌ټبی‌ٲهبحجٻ‌ٸ‌قٷبؾی‌قرهیت‌ٸ‌ضٸاٶكٷبؾی‌ټبی‌تؿت‌اٶٹأ:

‌پیٳبیٷس‌ٲی‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌٦ٻ‌اؾت‌ذُبیی‌ٲؿیط‌اظ‌ثركی‌،زضاظٲست ‌اٮعاٲبت‌٦طزٴ‌ٮحبِ‌ثسٸٴ‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌ایٵ.

‌اؾت‌آٴ‌ٲكبثٻ‌ٖٳ٭‌ایٵ‌.زټٷس‌ٖجٹض‌ٲؿیط‌ایٵ‌اظ‌ضا‌ذٹز‌ٶیبظ‌ٲٹضز‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌تٳبٰ‌ذٹاټٷس‌ٲی‌،قسٺ‌قٷبؾبیی

‌!ثٳبٶس‌تطٴ‌ایٵ‌زض‌ٲؿیط‌پبیبٴ‌تب‌ؾبظٶس‌ٲزجٹض‌ضا‌اٸ‌،٦طزٺ‌ټٹٮٷب٦ی‌یټٹای‌تطٴ‌ٸاضز‌ضا‌یتحٳٯ‌٦ٱ‌قرم‌٦ٻ

‌تبحط٢‌٦سض‌آٴ‌،ضؾیس‌ٲؿیط‌اٶتٽبی‌ثٻ‌ٸ٢تی‌یب؛‌ضٸز‌ٲی‌ټٹـ‌اظ‌ضاٺ‌ی‌ٲیبٶٻ‌زض‌،ٶ٧طزٺ‌تحٳ٭‌ضا‌ٞكبض‌یب‌،ق‌٥یث

‌حس‌اظ‌یپبییٷتط‌شټٷی‌ثبظزٺ‌ٸ‌ٶبٲُجٹٔ‌ثؿیبض‌یاحؿبؾ‌٦ٻ‌اؾت‌٪صاقتٻ‌ٲرطة‌حیطأت‌اٸ‌ثط‌ٲؿیط‌َٹ‌٬ٖزیت

‌زاضز!‌ٲٗٳٹ٬

‌ایٷسټبٞط‌ؾبیط‌ثب‌،ٲٹا٢ٕ‌ثًٗی‌٦ٻ‌زاضز‌ٖٳٯیبتی‌٪یز٪ؿتط‌آٶ٣سض‌،رصة‌یٷسٞطا‌٦ٻ‌اؾت‌آٴ‌ی‌زی٫ط‌ٲؿئٯٻ‌

‌،٦طزٺ‌اؾتٟبزٺ‌تجٯیٛبتی‌اثعاض‌ی‌٥ٖٷٹاٴٻ‌ث‌ذٹز‌رصة‌یٷساٞط‌اظ‌تٹاٶٷس‌ٲی‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌٦ٻ‌آٶزب‌تب‌؛قٹز‌ٲی‌زض٪یط

‌.ٷس٦ٷ‌ٲٗطٞی‌ټسٜ‌ی‌ربٲٗٻ‌ثٻ‌‌،اٶؿبٶی‌ٸیٶیط‌ٞطاذٹاٶی‌یٷسټبیاٞط‌زضضا‌‌ذٹز‌ؾبظٲبٴ

‌ث‌رصة‌ٞطایٷس‌زض‌ٖبضيٻ‌تطیٵ‌انٯی‌٦ٻ‌-‌ثٗسی‌ی‌ٶ٧تٻ ‌زض‌اٞطاز‌تهٳیٳبت‌ٲحٹضیت‌-‌ضٸز‌ٲی‌قٳبضٻ

‌اؾت‌قٛ٭‌ٲت٣بيیبٴ‌٦یٟی‌٪صاضی‌قبذم ‌ٶجٹز‌رصة،‌ټبی‌٪بٰ‌ٸ‌ټب‌ضٸیٻ‌اظ‌ٲؿت٣٭‌،ټب‌ؾبظٲبٴ‌اٚٯت‌زض.

ٶی‌قسٶب‌اٶ٧بض‌ای‌ٖبضيٻ‌،ٲٗیبضټب‌آٴ‌ثب‌ٲت٣بيی‌یب‌قبٚ٭‌اٶُجب‌٠یټب‌ٲلا‌٤ٸ‌قٛ٭‌ی‌قسٺ‌اؾتبٶساضز‌ټبی‌قبذهٻ

‌:قٹز‌ٲی‌ٲكبټسٺ‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌رصة‌ٲؿیطټبی‌اٚٯتی‌‌ٲهبحجٻ‌یٷسټبیٞطا‌زض‌ٖبضيٻ‌ایٵ‌ی،ز٢ت‌اٶس‌٤ثب.‌اؾت

‌ٸ‌زټٷس‌ٲی‌اٶزبٰ‌ضا‌اضظیبثی‌یٷساٞط،‌ؾٷزف‌ٲٗیبضټبی‌ٸ‌اَلاٖبت‌حسا٢٭‌ثب‌،ٲهبحجٻ‌ټبی‌٦ٳیتٻ‌یب‌٪طاٴ‌ٲهبحجٻ

‌اضائٻ‌اٞطاز‌ی‌ثبضٺزض‌٦ٯی‌یٶٓط‌،ذٹز‌ٲٽبضتی‌ټبی‌اؾتٷجبٌ‌ثط‌ءات٧ب‌ثب‌تٷٽب‌ٸ‌ز٢ی‌١قٷبذت‌ثسٸٴ‌،ٶیع‌پبیبٴ‌زض

‌ٷسزټ‌ٲی ‌ی‌اضائٻ‌يٗٝ‌ٸ‌؛ؾٹ‌ی‌٥اظ‌،ترههی‌ٸ‌ٞٷی‌ټبی‌قبذم‌اظ‌ضٞتبضی‌ٲٗیبضټبی‌ت٧ٟی‌٥ٖسٰ.

‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌اضظیبثی‌ټبی‌ٖبضيٻس‌ؾطآٲ‌اظ‌زی٫ط‌ؾٹ،‌ی٧سی٫ط‌ثط‌یبز‌قسٺ‌٪طٸٺ‌زٸ‌حیطاتأت‌ٸ‌ٖٯٳی‌ټبی‌تحٯی٭

‌.اؾت‌ؾبظٲبٴ‌ٶیبظ‌ٲٹضز
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‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌رصة‌ثٻ‌ٶیبظ‌٦ٻ‌ټبیی‌پؿت‌زض‌ذٹز‌زاذٯی‌ٶیطٸټبی‌٦بض٪یطی‌ٻث‌ثطای‌ؾبظٲبٴ‌ٲٷبؾتٶب‌ضیعی‌َطح

‌ی‌زٸضٺ‌زض‌قسٺ‌رصة‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌ضزیبثی‌ٶجٹز‌ضٸا٬.‌ضٸز‌ٲی‌قٳبضٻ‌ث‌رصة‌یٷسٞطا‌زی٫ط‌ی‌ٖبضيٻ‌ٶیع‌زاضٶس

‌.قٹز‌قٷبؾبیی‌رصة‌ٞطایٷس‌زی٫ط‌ی‌ٖبضيٻ‌ٖٷٹاٴٻ‌ث‌تٹاٶس‌ٲی‌ٶیع‌اقتٛب‌٬آٚبظیٵ‌ټبی‌ٲبٺ‌یب‌كیآظٲبی

‌

‌

 ایزان چیست؟ در جذب َای فزایىذ بٍ وظز شما ػارضٍ     -
 

‌:‌ٞیبيی‌ز٦تط‌ذبٶٱ‌
‌اٶؿبٶی‌ٸاحس‌ذٹز‌زض‌ٹرٹزٲ‌ی‌ٖبضيٻ‌اٸٮیٵ ‌ااٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٸاحس‌اټٳیت‌ټٷٹظ‌٦ٻ‌ٲٗٷی‌یٵسث‌؛اؾت‌ٲٷبثٕ ظ‌،

‌ا‌ٲب‌ٲسیطاٴ‌اؾبؼ‌ثط زض‌‌ٶٟط‌ٶیطٸی‌اٶؿبٶی،‌‌2500حسٸز‌ثب‌ثعض‌٨ذیٯی‌ٲزتٳٕ‌ی‌٥ٖبٲ٭‌ٲسیط‌.ؾتپٹقیسٺ

‌ٲسیطاٴ‌تهٹض‌ٸ‌ت٧ٟط‌!ثكٹٶس‌ذٱ‌اٸ‌رٯٹی‌٦بضٲٷساٴ‌زاضز‌زٸؾت‌٪ٟت‌٦ٻ‌ٲی‌زیساضی‌٦ٻ‌اظ‌ایٵ‌ٲزتٳٕ‌زاقتٱ،

‌،٦ٷیس‌ٲی‌ٲطارٗٻ‌ربیی‌ټط‌ثٻ‌قٳب‌ثیٷیس؟‌یٲ‌ٖٳٯیبتی‌ټبی‌ٲحیٍ‌زض‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٸاحس‌ٸ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ثٻ‌ٶؿجت‌ضا

‌آ٢بی.‌زټٷس‌ٲی‌ٲكبض٦ت‌ټب‌٪یطی‌تهٳیٱ‌زض‌٦ٳتط‌ضا‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیط‌ٸٮی‌؛ؿتټ‌اضقس‌ٲسیط‌ټٳطاٺ‌ٲبٮی‌ٲسیط

‌زض‌ټٳ٫ی‌.قٹز‌ٶٳی‌زازٺ‌اټٳیت‌اؾتطاتػی‌٥قطی‌٥ی‌٥ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٸاحس‌ثٻ‌٪ٹیس‌ٲی‌اٸٮطیف

‌ٲٷجٕ‌تطیٵ‌انٯی‌،ؾبظٲبٴ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲُٳئٷبً"‌٦ٻ‌قٷٹیٱ‌ٲی‌ٲسیطاٴ‌اظ‌ٸ‌٦ٷیٱ‌ٲی‌ازٖب‌ؾٳیٷبضټب‌ٸ‌ټب‌٦ٷٟطاٶؽ

‌"اؾت‌قط٦ت ‌تٹيیح‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌اټٳیت‌زض‌ؾبٖت‌زٸ‌،قٹز‌ٲی‌نحجت‌حٹظٺ‌ایٵ‌ضټٱ‌ز‌قرهی‌ټط‌ثب؛

‌!ٶیؿت‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ت٧ٟط‌ت٧ٟط،‌اٲب‌؛زټس‌ٲی

‌ٶكبٴ‌زازٺ،‌اضائٻ‌یذٹثثٻ‌‌ضا‌ذٹزقبٴ‌ٶسا‌ٻٶتٹاٶؿت‌٦ٻ‌طزز٪‌ثطٲی‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ٲسیطاٴ‌ذٹز‌ثٻ‌ٲك٧٭‌ایٵ‌اظ‌ثركی

‌‌٦ٻ‌زټٷس ‌اٶساظٺچتب ‌زاقتٻ‌ٲزٳٹٖٻ‌ٸضی‌ثٽطٺ‌ٸ‌ٖٳٯ٧طز‌ثط‌یاؾتطاتػی‌٧حیطاتأت‌تٹاٶس‌ٲی‌ټب‌آٴ‌ټبی‌ٞٗبٮیت‌ٻ

‌ذٹز‌ټبی‌ٲس‌٬یب‌٦طزٺ؛‌٢ٷبٖت‌اٸٮیٻ‌ٲٟبټیٱ‌ثٻ‌ٸ‌ٶساضٶس‌ٲسیطیتی‌ترهم‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیطاٴ‌اظ‌ثؿیبضی‌.ثبقس

‌.ؿتٶی‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ٲسیطاٴ‌زض‌٪طایی‌ترهم‌ثٻ‌یتٹرٽ‌٦ٳتطیٵ‌ٲٗٳٹلاً‌ٸ‌زټٷس‌ٲی‌اضائٻ‌ؾبذتٻ

‌‌ٶٟطیٻ‌آ٢بی‌٦ٻ‌-‌اؾبؾی‌ټبی‌ثحج‌اظ‌ی٧ی‌،رصة‌ی‌حٹظٺ‌زض ‌ٸ‌ټٳبټٷ٫ی‌ثحج‌-‌٦طزٶس‌اقبضٺ‌آٴ‌ثٻټٱ

‌ا٪ط‌یٗٷی‌ٲسیطیت‌تٳبٰ‌ت٣طیجب٦‌ًٻ‌اؾت‌قسٺ‌حبثت‌اٲطٸظٺ‌.اؾت‌ټٳطاؾتبیی ‌پؽ ‌ثتٹاٶیس‌بقٳ‌ټٳبټٷ٫ی؛

‌اضتجبٌ‌ؾٟبٶٻٲتأ‌.ټؿتیس‌ذٹثی‌ثؿیبض‌ٲسیط‌٦ٷیس‌ازٖب‌تٹاٶیس‌ٲی‌،٦ٷیس‌ټٳبټٷ‌٩ذٹة‌ذیٯی‌ضا‌ٲرتٯٝ‌ټبی‌ٞٗبٮیت

‌چٷس‌زض‌ٸ‌٪طٞتٷس‌تٳبؼ‌ٲٵ‌ثب‌ٶیطٸ‌تٗسی٭‌ثطای‌ؾبظٲبٶیاظ‌‌.اؾت‌٢ُٕ‌اؾتطاتػی‌ثب‌ټبی‌ٲب‌ٲبٴزض‌ؾبظ‌رصة‌ٸاحس

‌سٶزاض‌تهٳیٱ‌،حبيط‌حب‌٬زض‌اٶس؛‌اٲب‌٦طزٺ‌اؾترساٰ‌ٶٟط‌‌2000،٪صقتٻ‌ؾب‌٬زٸ‌زض٦ٻ‌‌قس‌ٖٷٹاٴ‌ٶكؿت،‌رٯؿٻ

؛‌پؽ‌‌"تط‌ټطچٻ‌ثعض٪تط،‌قبیؿتٻ"‌٦ٻ‌اؾت‌ٲطؾٹٰ‌زٶیب‌تٳبٰ‌زض،‌٦ٻ‌ٲب‌ٞطټٷ‌٩زضٷس!‌ٶٻ‌تٷٽب‌٦ٷ‌ثیطٸٴ‌ضاٶٟط‌‌3500

‌.زټس‌ٲی‌اٞعایف‌ضا‌٦بض٦ٷبٴ‌تٗساز‌ٸ‌زاضز‌ؾبظٲبٴ‌اٶساظٺ‌ثعض٪ی‌ثٻ‌ٖلا٢ٻ‌ٲسیطی‌ټط

‌ضٸ‌آٴ‌ثبٞطاٸاٴ‌‌٦ٻ‌زی٫طی‌ٲٹضز ‌ثٻ ‌ٸ‌تزعیٻ‌ثٻ‌٦ٻ‌اؾت‌ٶیبظ‌ٲٹضز‌ټبی‌قبیؿت٫ی‌احهبی‌ٖسٰ‌،ٰقٹ‌ٲی‌ضٸ

‌ٲسض‌٤زاضای‌یٶیطٸ‌٦‌ٍ٣ٞٻ‌اؾت‌قسٺ‌ثبة‌ٲب‌٦كٹض‌زض‌٦ٻ‌ضؾس‌ٲی‌ٶٓط‌ثٻ‌.٪طزز‌ثطٲی‌قٛ٭‌قطح‌ٸ‌تحٯی٭
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‌ضا‌ټب‌قبیؿت٫ی‌٦ٻ‌اؾت‌آٴ‌رصة‌زض‌ټب‌ٖبضيٻ‌اظ‌ی٧ی‌آیس.‌ثٻ‌قٳبض‌ٶٳی‌آٴ‌اظ‌٦ٳتط‌ٸ‌٦ٷٷس‌رصة٦بضقٷبؾی‌

‌٦ٷیٱ‌ٲی‌ثطآٸضز‌ٶیبظ‌حس‌اظ‌ثیف‌یب‌؛٦ٷیٱ‌احهب‌تٹاٶیٱ‌ٶٳی‌ٸا٢ٗبً‌یب ‌تسٸیٵ‌ی‌پطٸغٺ‌ی‌٥زض٪یط‌اؾت‌ٲستی.

‌٦بضقٷبؾی‌ضا‌رصة‌قبیؿت٫ی‌حسا٢٭‌٦ٻ‌٦ٷٱ‌ٲی‌ٲكبټسٺ‌ٸ‌ټؿتٱ‌ؾبظٲبٴ‌اؾتطاتػی ‌ٲسض٤ ‌ثٹزٴ ‌زاضا

‌ذٹزتبٴ‌ث٫ٹییس‌٦ٻ‌حب٬اٶس‌٪صاقتٻ ‌قٳب ‌ٲسض‌٤زاٶك‌ضا‌ؾبظٲبٴ‌ٶ٫ٽجبٴ‌ضٸظ‌ٸ‌. ‌قطح‌قٹز‌ٲی‌٫بټی‌چ٫ٹٶٻثب

‌زاز؟

‌،زٶیب‌تٳبٰ‌زضثب‌ٸرس‌آٴ‌٦ٻ‌‌.زاضز‌ضا‌ذٹزـ‌ربی‌ټٱ‌٦بضٲٷسیبثی‌ٶب٦بضآٲس‌یټب‌ضٸـ‌،قسٺ‌ش٦ط‌ٲٹاضز‌ثط‌ٖلاٸٺ

‌اٲب‌٦بض٦ٷبٴ‌ٲٗطٞی‌،٦بضٲٷسیبثی‌ضٸـ‌ثٽتطیٵ ‌ټبی‌قط٦ت‌اظ‌ی٧ی‌زض‌.ټبؾت‌قیٹٺ‌ثستطیٵاظ‌‌ایطاٴ،‌زض‌اؾت،

‌‌ٶیطٸ‌سی٭تٗ‌ثحج‌-ؾت‌ا‌قسٺ‌ذهٹنی‌٦ٻ‌-‌زٸٮتی ‌اٲبثٹزٲُطح ‌ثٻ‌،٪صاقتیٱ‌ٲی‌٦ؿی‌ټط‌ضٸی‌زؾت‌؛

‌ذٹـ‌زٮكبٴ‌ٸ‌آٸضٶس‌ٲی‌ثرٹاټٷس،‌٦ٻ‌ضا‌.‌ایٷزب‌ټط‌٦ؽٶساقت‌ٸرٹز‌تٗسی٭‌اٲ٧بٴ‌ٸ‌ثٹز‌ٸن٭‌زی٫طی‌قرم

‌!‌"ٲٵ‌ؾبظ"‌،‌ٶٻاؾت‌"ؾبظٲبٴ"‌ایٷزب‌٦ٻ‌٦ٷس‌ٶٳی‌٧ٞط‌ټٱ‌٦ؽ‌ټیچاٶس‌ٸ‌‌آٸضزٺ‌ضا‌زٸؾتبٴ‌ٸ‌ا٢ٹا٦‌ٰٻ‌اؾت

‌ٲسیط‌زؾت‌اثعاض‌اٮ٧تطٸٶی٦‌٥بضٲٷسیبثی‌ثبیس‌اٲطٸظٺ‌ٲخب‌٬ثطای‌ٞٷبٸضی‌اؾت.‌اظ‌ی‌٦ٳتط‌ؾتٟبزٺا‌،زی٫ط‌ی‌ٖبضيٻ

‌اٲبثبقس‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ ‌اٶؿبٶی‌ی‌حٹظٺ‌انٯی‌اَلاٖبت‌حتی‌،ٲب‌ؾبظٲبٶٽبی‌اظ‌ذیٯی‌؛ ‌ضٸی‌ضا‌ذٹز‌ٲٷبثٕ

‌.‌زټٷس‌ٶٳی‌٢طاض‌ټبیكبٴ‌ؾبیت

‌ؾتا‌٦یٟی‌ٸ‌قٽٹزی‌ثؿیبض‌،ٸا٢ٕ‌زض‌ٸ‌ٚٯٍ‌،ټب‌اٶتربة‌ٸ‌ټب‌اضظیبثی‌،٦ٷیٱ‌٪صض‌ټٱ‌ٲؿئٯٻ‌ایٵ‌اظ ‌ایٵ‌زض.

‌ٸ‌٦طز‌پٽٵ‌ثعض‌٨تٹض‌ثبیس‌،ٲٹاضز‌ثطذی‌زض‌.قٹز‌ٲی‌ات٧ب‌آظٲٹٴ‌ثٻ‌حس‌اظ‌ثیف‌ٸ‌اؾت‌قسٺ‌٦بض‌تط٦ٳ‌،ټب‌حٹظٺ

‌ٲخ٭‌یقط٦ت‌؛‌زض‌حبٮی‌٦ٻ٦ٷٷس‌پٽٵ‌ثعض‌٨تٹض‌٦ٻ‌اٶس‌٦طزٺ‌ٖبزت‌ٲب‌ټبی‌ؾبظٲبٴ‌٦ٹچ٥.‌تٹض‌اٸ٢بت‌ثًٗی‌زض

‌.٦ٷس‌ٶٳی‌ٲت٣بيیبٴ‌اظ‌ثبلایی‌حزٱ‌زض٪یط‌ضا‌ٸ‌ذٹز‌٦ٷس‌ٲی‌رصة‌ضا‌ذٹز‌ٶیطٸی‌ٸ‌اٶساظز‌یٲ‌"٢لاة"‌،٪ٹ٪٭

‌.٦ٷٷس‌ٲی‌ا٢سا٦‌ٰبضقٷبؾی‌ٲسض‌٤اٶٹأ‌رصة‌ثٻ‌ٸ‌ٷسزټ‌ٲی‌آ٪ٽی‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌ایطاٴ‌زض‌زضؾت‌ثٻ‌٧ٖؽ‌آٴ،

‌آٴ‌ثٻ‌ٸ‌رصة‌ضا‌ٶرج٫بٴ٦ٻ‌‌قط٦ت‌زاقتٱ‌ی‌٥ثب‌ای‌تزطثٻ‌.بؾتٲك٧٭‌زی٫ط‌ٲ‌،اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ربٲٕٶٓب٣ٞ‌‌ٰساٴ

‌آٴ‌ٶ٫ٽساقت‌ثٻ‌ٸٮی‌،٪یطیس‌ٲی‌ضا‌ٶرجٻ‌ؾبظٲبٴ‌:اؾت‌٦ٹتبٺ‌ٲزٳٹٖٻ‌زض‌ٖعیعاٴ‌ایٵ‌حًٹض‌اٲب‌؛٦ٷس‌ٲی‌اٞتربض

‌.اٶسیكس‌ٶٳی

‌‌8ټط‌اظ‌ایبلات‌ٲتحسٺ،‌زض٦ٻ‌‌ذٹاٶسٰ‌ربیی‌زض‌.ٶساضٶس‌رصة‌ی‌حٹظٺ‌زض‌٦بضثطزی‌ټبی‌ؾیبؾت‌ټبی‌ٲب‌ؾبظٲبٴ

‌ٲكرم‌ضا‌ذٹز‌رصة‌ټبی‌ؾیبؾت‌ٸ‌ٲٹيٕ‌زٸٶبٮس‌چ٫ٹٶٻ؟‌ٲ٥.‌اؾت‌ٺ٦طز‌٦بض‌زٸٶبٮس‌ٲ‌٥ثطای‌ٶٟط‌‌1،ٶٟط

‌ټیچ‌٪ٹیی‌ایطاٴ‌زض‌!٦ٷٷس‌ٲی‌٦بض‌ٸ٢ت‌ٶیٳٻ‌نٹضتٻ‌ث‌ٸ‌ټؿتٷس‌زاٶكزٹ‌آٴ،‌ٶیطٸټبی‌آٖٱ‌ثرف‌اؾت:‌٦طزٺ

‌.ٶساضیٱ‌ټب‌ٞٗبٮیت‌٪ٹٶٻ‌ایٵ‌ثطای‌ؾیبؾتی‌یب‌٧ٞط

‌٦طزٺ‌ضا‌آٴ‌٧ٞط‌،٢ج٭‌اظ‌،ٲ٫طثٳبٶس‌ٮیذب‌ؾبظٲبٴ‌پؿت‌ی٦‌٥ٻ‌زاز‌اربظٺ‌جبیسٶ‌ٸ‌اؾت‌ٲؿتٳط‌ٞطآیٷسی‌رصة

‌لاظٰ‌ضیعی‌ثطٶبٲٻ‌،٦ٷس‌رصة‌ٶیطٸٶٟط‌‌‌5000ذٹاټس‌ٲی‌ٲخلا٦‌ًٻ‌٦ٷیٱ‌ٲی‌ٲطارٗٻ‌ؾبظٲبٶی‌ثٻ‌،‌ٸ٢تیٖٳ٭‌زض.‌ثبقیٱ

‌ظٲبٶیٲزٳٹٖٻ‌ی‌٥زض‌.ٶساضز‌ضا ‌ٲسیطاٴ‌تبظٺ‌،٦طزیٱ‌اضائٻ‌ضا‌یبثی‌ٖبضيٻ‌ٸ‌قٷبؾی‌آؾیت‌ټبی‌٪عاضـ‌٦ٻ‌،

‌٪یطی‌ٶتیزٻ‌،ظزٺ‌قتبة‌ذیٯی‌ٸ‌ثسټٷس‌زؾت‌اظ‌آیٷسٺ‌ؾب‌٬پٷذ‌زض‌ضا‌ٶیطٸټبیكبٴ%‌‌70اؾت‌٢طاض‌٦ٻ‌زضیبٞتٷس
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‌٦ٻ‌آٴ‌ٞطاذٹض‌ثٻ‌یب‌اٞتبز‌ٶٳی‌اتٟب‌٠ایٵ‌،زاقتٷس‌ضیعی‌ثطٶبٲٻ‌ا٪ط‌٦ٻ‌حبٮی‌زض‌؛٦ٷیٱ‌رصة‌ٶیطٸ‌ثبیس‌٦ٻ‌٦طزٶس

‌.٦طزٶس‌ٲی‌ربی٫عیٵ‌ضا‌ٲٷبؾت‌اٞطاز‌،قٹٶس‌ذبضد‌اظ‌ؾبظٲبٴ‌ذٹاټٷس‌ٲی‌ییٶیطٸټب

‌‌ٶیطٸ٪بٺ‌ی‌اٶطغی‌ٸ‌حٹظٺ‌زض‌ٞٗب‌٬ټبی‌قط٦ت‌ٲبٶٷس‌-‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌اظ‌ثًٗی ‌تٗساز‌،سٷ٦ٷ‌اضازٺ‌٦ٻ‌ظٲبٴ‌ټط‌-ټب

تٳبی٭‌‌زاٶكزٹیبٴ‌نس‌زض‌80تب‌‌70زاٶك٫بټی‌ټبی‌٦لاؼ‌زض‌.ټؿتٷس‌بټ‌آٴ‌زض‌اؾترساٰ‌ذٹاټبٴ‌ٶیطٸټب‌اظ‌ظیبزی

‌ایزبز‌ذٹثی‌٦بضٞطٲبیی‌ثطٶس‌،قسٺ‌یبز‌بیټ‌قط٦ت‌٦ٻ‌زټس‌ٲی‌ٶكبٴ‌اٲط،‌ایٵ‌.سٶقٹ‌اؾترساٰ‌ایٵ‌حٹظٺ‌زض‌زاضٶس

‌،ٖٯت‌ٸ‌٦ٷٷس‌ٶٳی‌پیسا‌ضا‌ٲٷبؾت‌ٞطز‌،آ٪ٽیچبح‌‌ٶٹثت‌چٷس‌ثب‌حتی‌،ټب‌ؾبظٲبٴ‌اظ‌ذیٯی‌‌؛‌زض‌حبٮی‌٦ٻاٶس‌٦طزٺ

‌.اؾت‌٦بضٞطٲبیی‌ثطٶس‌ٶساقتٵ

‌یب‌زطزت‌ْبټطی،‌ٲكرهبت‌رٷؿیت،‌:زاضز‌ذٹز‌ربیقٹز‌ٶیع،‌‌ٲی‌اؾتٟبزٺ‌اٶتربة‌زض‌٦ٻ‌ٲٗیبضټبیی‌ٸ‌ټب‌٢ًبٸت

‌ثطای‌،اؾت‌ذبٶٱ‌چٹٴ‌؛‌یباؾت‌ذبٶٹازٺ‌زض٪یط‌قرم‌ایٵ‌ثٻ‌ایٵ‌٧ٞط‌ٲی٧ٷیٱ‌٦ٻ‌بٲ‌ٸ‌...‌.‌ٞطظٶساٴ‌تٗساز‌ٸ‌ټ٭أت

‌ٶب٪ٹاضی‌ٸيٗیت‌!ٶیؿتٷس‌ذبٶٹازٺ‌زض٪یط‌چٹٴ‌ثٽتط‌اؾت،‌ٲزطز‌ټبی‌ذبٶٱ‌اؾترساٰ‌یب‌؛ٶیؿت‌ٲٷبؾت‌قٛ٭‌ایٵ

‌ثٻ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیط‌٪بټی‌ټٱ‌.اؾت‌ترٯٝ‌،اٲیاؾترس‌آ٪ٽی‌زض‌رٷؿیتی‌تجٗیى‌ثؿیبضی‌اظ‌٦كٹضټب،‌زض.‌اؾت

ضا‌‌آ٪ٽی‌ظٲبٶی‌٦ٻ‌ٸ‌ذٹاٶس‌ٶٳی‌ضا‌آ٪ٽی‌ٲتٵ‌ذٹزـ‌ٸ‌٦ٷس‌تٷٓیٱ‌ضٸظٶبٲٻ‌ثطای‌آ٪ٽی‌ی‌٥٪ٹیس‌ٲی‌قرهی

‌.قٹز‌ش٦طیب‌ٶجبیس‌‌ثبیس‌ٲٹاضزی‌چٻ٦ٻ‌‌زاضیٱ‌یقطایُٸ‌‌يٹاثٍ‌زازٴ،‌آ٪ٽی‌زض.‌اؾت‌ٶبٲٷبؾت‌٦بٲلاً‌ٲیجیٷیس،

‌

‌:ٶٟطیٻ‌‌آ٢بی‌
‌اظ‌ی٧ی‌،اؾترساٰ‌ٸ‌اؾت‌رسیسی‌ٲٹيٹٔ‌ایطاٴ‌زض‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕثحج‌‌.ٱثطؾ‌رعء‌ثٻ‌تب‌٦ٷٱ‌ٲی‌قطٸ٦‌ٔ٭‌اظ‌ٲٵ‌‌

‌تزطثٻ.‌٦ٷس‌ٲی‌پیسا‌ٶٳٹز‌ذهٹنی‌ټبی‌قط٦ت‌زض‌ثیكتط‌ایٵ‌ٲجحج،‌ایطاٴ‌زض‌.اؾتآٴ‌‌یٷسټبیٞطا‌ٸ‌٦بض٦طزټب

‌تٗسازی‌ٸ‌ذٹزضٸؾبظی‌ٶٟت،‌نٷٗت‌رع‌زٸٮتی‌ثٻ‌ټبی‌قط٦ت‌زض‌٦ٻ‌زټس‌ٲی‌ٶكبٴ‌ظٲیٷٻ‌ایٵ‌زض‌اَلاٖبت‌ٸ

‌.قٹز‌ٲی‌زیسٺ‌٦ٳتط‌،ٸا٢ٗی‌ٲٟٽٹٰ‌زض‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕتٹرٻ‌ثٻ‌‌ذبل،‌ټبی‌قط٦ت

ٚیط‌آٴ‌‌ٸ‌رٳٗیتی‌ثبٞت‌،ثبظاض‌قطایٍ‌ٲحیٍ،‌رجطزض‌‌ضیكٻ‌٦ٻ‌-‌ٲرتٯٝ‌زلای٭‌ثٻ‌ثٷب‌ٶیع،‌ایطاٴ‌زض‌رصة‌ٞطآیٷس

‌ضاحت‌ظیبزی‌حسٸز‌تب‌اٞطاز‌رصة‌،ثی٧بضی‌ثبلای‌ٶطخ‌زٮی٭ٻ‌ث‌.قٹز‌ٶٳی‌ؾبظی‌پیبزٺ‌ٸ‌ټسایت‌ذٹثیٻ‌ث‌-زاضز‌

ایطاٶی‌‌٦بضٞطٲبیبٴ‌زض‌ثبٸض‌ایٵ‌.ٶكٹز‌٪طٞتٻ‌رسی‌رصة‌ؾبذتبض‌قٹز‌ٲی‌ثبٖج‌٦ٻ‌اؾت‌ٖبٲٯی‌،یٵټٳ‌ٸ‌اؾت

‌ټؿت‌٦ٻ‌-‌زاضز‌ثیكتطی‌تٹاٶبیی‌حتی‌٦ٻ‌-زی٫ط‌‌ی‌٥ٶٟط‌٦طز،‌قٛ٭‌تط٦‌٤بضٲٷسی،‌ا٪ط‌٦ٻ‌زاضز‌ٸرٹز

‌رٹاٶبٴ‌؛‌چٹٴ‌"‌٦كٷس‌ٲی‌نٝ‌اؾترساٰ‌ثطای‌قط٦ت‌زضټبی‌پكت‌ٶٟط‌200"‌٢ٹ‌٬ثطذی،‌ثٻ‌ٸ‌٦ٷٷس‌اؾترساٰ

‌.ثؿیبضٶس‌ی‌رٹیبی‌٦بض،‌تحهیٯ٧طزٺ

‌ٲهبحجٻ‌‌قط٦ت‌ثؿیبضی‌زض‌.ټبؾت‌ؾبظٲبٴ‌زض‌رصة‌حٹظٺ‌زض‌لاظٰ‌ترهم‌ٶجٹز‌،زی٫ط‌ٲٹضز ثٻ‌ٖٷٹاٴ‌‌-ټب،

‌٦ٻ‌قٹز‌ٲی‌ایزبز‌ؽح‌ایٵ‌قٽٹزی،‌ثٻ‌َٹض‌ٶٽبیتبً‌ٸ‌قٹز‌ٲی‌اٶزبٰ‌ؾٷتی‌ثٻ‌نٹضت‌-انٯی‌تطیٵ‌اثعاض‌ؾٷزف‌

‌َطاحی‌زض‌قبیساٶس.‌‌ٶكسٺ‌حٹظٺ‌ایٵ‌ٸاضز‌٦بضثطزی‌ٸ‌رسی‌َٹضٻ‌ث‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌ثیكتط‌.ٶٻ‌یب‌آیس‌ٲی‌ذٹقكبٴ‌ٞطز‌اظ

‌ٲكبٸضاٴ‌‌٦بضقٷبؾبٴ‌اظ‌اؾتٟبزٺ‌ٸ‌٪صاضی‌ؾطٲبیٻ‌ثٻ‌حبيط‌،...‌ٸ‌اٞعاضټب‌ٶطٰ‌ثبظاضیبثی،‌ٞطٸـ،‌ٲحهٹ٬، ٸ
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‌ثبظی‌ٞٹتجب‌٬ظٲبٶی‌،ټٳٻ‌٦ٷٷس‌ٸ‌چٹٴ‌ٲی‌ثبظی‌"ٞٹتجب٬"‌،‌٪ٹییسٷضؾ‌ٲی‌٦ٻ‌اؾترساٰ‌ثٻ‌ٸٮی‌؛ثبقٷس‌همٲتر

‌آٲٹظقی‌ٸ‌ټبی‌٦لاؼ‌،ٲكبٸض‌ٲترهم،‌اظ‌ضا‌ذٹز‌ٮصا،‌‌-اؾت‌‌قسٺ‌ٲهبحجٻټب‌‌ثب‌آٴ‌ربیی‌زضیٗٷی‌‌-اٶس‌‌٦طزٺ

‌‌ٲی‌ٶیبظ‌ثی‌،ذبل‌ٲتٹٴ‌ی‌ٲُبٮٗٻ ‌زٲحسٸ‌ثؿیبض‌ایطاٴ‌زض‌اؾترساٰ‌ای‌حطٞٻ‌٦بضقٷبؾبٴ‌تٗسازؾٹ،‌‌زی٫ط‌اظثیٷٷس.

 ."زاضیس؟‌ؾطا٘‌اؾترسا٦‌ٰبضقٷبؼ"‌٦ٻ‌پطؾٷس‌ٲیاظ‌ٲب‌‌ثبض‌زؾت‌٦ٱ‌زٸ‌،ٲبٺ‌زض.‌اؾت

‌كبٴ٦بضٞطٲبیی‌ثطٶس‌زاضٶس،‌اٲب‌٢ٹی‌ثؿیبض‌یثطٶس٦ٻ‌ٶبٰ‌ٸ‌ټؿتٷس‌‌ټبیی‌قط٦ت‌اؾت.‌٦بضٞطٲبیی‌ثطٶس‌ثٗسی،‌جحجٲ

‌ثپیٹٶسیس؛‌ظیطا‌ٲب‌ثٻ"‌٦ٻ‌ٷسثسټ‌پیبٰ‌،٦ٷٷس‌ٲی‌ٞٗبٮیت‌آٴ‌زض‌٦ٻ‌ای‌ربٲٗٻاٞطاز‌‌ثٻثبیس‌‌ټب‌قط٦ت‌اؾت.‌يٗیٝ

‌.‌"!اؾت‌٦بض٦طزٴ‌ثطای‌ٲٷبؾجی‌ٲ٧بٴ‌،ٲب‌ؾبظٲبٴ

‌اضظیبثی‌ثطای‌ضٸاٶكٷبؾی‌آظٲٹٴ‌ی‌٥اظ‌لاًٲخ‌اٶس؛‌٦طزٺ‌"٦پی"‌ټب‌ضا‌ٖیٷبً‌آٴ‌ٸزیسٺ‌‌ضا‌ٲٹاضزی‌،ټب‌قط٦ت‌ثطذی

‌زض‌قیٹ‌ٸاضز‌اؾت،‌ٞبض٘‌اظ‌ټط‌اق٧بٮی‌٦ٻ‌ثٻ‌ایٵ‌.٦ٷٷس‌ٲی‌اؾتٟبزٺ‌ټب‌ؾٳت‌تٳبٲی‌زض‌ٲت٣بيیبٴ‌ی‌ټٳٻ‌تٹاٶٳٷسی

‌.‌زٶساض‌ٸرٹز‌ټٱ‌آظٲٹٴ‌ذطٸری‌تحٯی٭‌تٹاٶبیی‌،ٲٹاضز‌ا٦خط

‌زض‌ٲٷبؾت‌ٞطز‌یٗٷی‌؛قٹز‌اٶزبٰ‌ٲٷبؾت‌٦یٟیت‌ثب‌ٸ‌ٲٷبؾت‌ی‌ټعیٷٻ‌ثب‌،ٲٷبؾت‌ظٲبٴ‌زض‌٦ٻ‌اؾت‌ثٽیٷٻ‌اؾترساٲی

‌اٶتٓبضات‌ثب‌ٶیع‌قسٺ‌اؾترساٰ‌ٞطز‌ٖٳٯ٧طز‌ٸ‌قبیؿت٫ی‌ٸ‌قٹز‌نطٜ‌ٲٷبؾت‌ای‌ټعیٷٻ‌ٸ‌پیسا‌ٲٷبؾت‌یظٲبٶ

‌٦ٻ‌ټٳبٶُٹض‌؛قٹز‌ایزبز‌ٲُٯٹثیت‌ثبیس‌ٸ‌ٶیؿت‌ظیبز‌ٸ‌٦ٱ‌ٲٗٷی‌ثٻ‌ٲٷبؾت‌٦ٯٳٻ.‌ثبقس‌زاقتٻ‌ټٳرٹاٶی‌ؾبظٲبٴ

‌،ٶجبقس‌ٲُٯٹة‌٦یٟیت‌ا٪ط‌ٸ‌ٶساضز‌٦بضثطز‌قط٦ت‌ثطای‌،ثبقس‌ثبلا‌ذیٯی‌،ٞطز‌٦یٟیت‌ا٪ط‌،ٞطٲٹزٶس‌٦ٹحطی‌آ٢بی

‌.ثٹز‌ذٹاټس‌ٶب٦بضآٲس‌ٸ‌ظا‌ټعیٷٻ‌ؾبظٲبٴ‌ثطای‌ټٱ‌ثبظ

‌ٲحیٍ‌،اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌زاٶف ‌‌تٹٮیس‌ٚطثی‌٦كٹضټبی‌زض‌آظاز‌٦بض‌ٸ‌٦ؿت‌زض ‌ٸ ‌ټبی‌ټعیٷٻ‌اؾت.‌ٸاضزاتیقسٺ

‌اؾترساٰ،‌ی‌ٲكبٸضٺ‌ټبی‌قط٦ت‌ی‌ټعیٷٻ‌قبٲ٭‌٦ٻ‌زاضز‌ټعیٷٻ‌ؾبظٲبٴ‌ثطای‌ح٣ٹ‌٠ٲبٺ‌12،‌٪بٺ‌اضٸپب‌زض‌رصة

‌ؾبیط‌ٸ‌رسیس‌ٞطز‌آٲٹظـ‌ی‌ٷٻټعی‌ؾبظٲبٴ،‌ی‌ضٞتٻ‌زؾت‌اظ‌زاٶف‌ی‌ټعیٷٻ‌رسیس،‌ٶیطٸی‌ٸضی‌ثٽطٺ‌ی‌ټعیٷٻ

.‌اٮجتٻ‌ثبقیٱ‌زاقتٻ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌اظ‌یزضؾت‌زض‌٤ثبیس‌اثتسا‌،ایٵ‌ثط‌ثٷب‌.اؾت‌زی٫ط‌ٲؿت٣یٱ‌ٚیط‌ٸ‌ٲؿت٣یٱ‌ټبی‌ټعیٷٻ

‌اٞعایف‌ٸ‌ذبضری‌ټبی‌قط٦ت‌ثطای‌٦كٹض‌ثبظاضټبی‌قسٴ‌ثبظ‌زض‌نٹضت‌ٸ‌آیٷسٺ‌ټبی‌ؾب‌٬ٶیع‌زض‌ٲب‌ٲٳ٧ٵ‌اؾت

‌.اٶس‌ضؾیسٺټب‌‌آٴ‌ثطؾیٱ‌٦ٻ‌٫بټیربی‌اٶحهبض،‌ثٻ‌٦بټف‌ٸ‌ض٢بثت

ایٵ‌‌ٲٵ‌ٞٗبٮیت‌زض‌ٶٓط‌ثٻ‌اؾت.‌٦ٱ‌ایطاٴ‌زض‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕی‌‌حٹظٺ‌ٲترههبٴتٗساز‌‌٦ٻ‌اؾت‌ٴزی٫ط،‌آ‌ی‌ٖبضيٻ

ثٻ‌‌،ٲترهم‌پعق٧بٴ‌ٲبٶٷس‌ثبیس‌اٞطاز‌ٸ‌ټؿت‌ټٱ‌زاٶكی‌قٛ٭‌ی‌٥،اؾت‌تزطثی‌یقٛٯ‌٦ٻ‌ایٵ‌ثط‌ٖلاٸٺ‌حٹظٺ،

‌زائٱ ‌٦ٻ‌اؾت‌ٴآ‌،٪صاضز‌ٲی‌حیطأت‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ربی٫بٺ‌ثط‌٦ٻ‌یزی٫ط‌ٹيٹٔٲ‌ثبقٷس.‌یبز٪یطی‌حب‌٬زض‌َٹض

‌ٸ٢ت‌،زاضٶس‌ا٪ط‌یب‌ٶساضٶس‌ضا‌ضقتٻ‌ایٵ‌زاٶف‌،ٖبٲ٭‌ٲسیطاٴ ‌ٶبزیسٺ‌ضا‌آٴ‌ٸ‌٪یطٶس‌ٲی‌٢طاض‌تٷ٫ٷب‌زض‌ٖٳ٭‌ثٻ

‌چٹٴضٶساٶ٫ب‌ٲی ‌ټٱ‌زض‌.اؾت‌ٲتٟبٸت‌ثبظاض‌ٶیبظټبی‌ٸ‌ټب‌ٸا٢ٗیت‌ثب‌ثؿیبض‌ی،زاٶك٫بټ‌تحهیلات‌؛ ‌ایطاٴ

‌ٞطاٸاٴ‌،٦ٷٷس‌٦ٳ‌٥رصة‌یٷساٞط‌ثٻ‌-‌اؾت‌ٲطؾٹٰ‌زٶیب‌زض‌آٴ‌چٻ‌ثٻ‌ٲبٶٷس‌-‌تٹاٶٷسث‌٦ٻ‌ٲكبٸضی‌ټبی‌قط٦ت

‌.ٶیؿتٷس‌ضٸ‌ثٻ‌ضٸ‌ٶیع‌ا٢جب‌٬ٸ‌ثرت‌ثب‌،جٹزٺٶ
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‌.اؾت‌ټٳطاٺ‌تٟطیٍ‌ٸ‌اٞطاٌ‌ثب‌ٸ‌ٶكسٺ‌زض‌٤ذیٯی‌،رصة‌ٞطایٷس‌اټٳیت‌زی٫ط،‌آٴ‌اؾت‌٦ٻ‌ش٦ط‌٢بث٭‌ی‌ٖبضيٻ

‌تٗطیٝ‌ٶیطٸټب‌ی‌ټٳٻ‌رصة‌ثطای‌ضا‌ؾرت‌ٞطایٷس‌ی‌٥ٸ‌٪یطٶس‌ٲی‌رسی‌ثؿیبض‌ضا‌ٲؿئٯٻ‌ایٵ‌ټب‌قط٦ت‌اظ‌ذیٯی

‌.٦ٷٷس‌ٲی‌اؾترساٰ‌،یسثیب‌ذٹقكبٴاظ‌اٸ‌‌ٸ‌قٹز‌ٸاضز‌زض‌اظ‌ضا‌٦ٻ‌٦ؿی‌ټط‌ټٱ‌ټب‌قط٦ت‌ثًٗی‌.٦ٷٷس‌ٲی

‌٦ٻ‌ثط‌آٴ‌اؾت‌تهٹض‌.اؾت‌ایطاٶی‌ټبی‌زضقط٦ت‌اؾترساٰ‌ٲًٗلات‌اظ‌زی٫ط‌ی٧ی‌٦بض٦ٷبٴ،‌اظ‌يٳبٶت‌زضیبٞت

‌ضا‌قٳب‌ذلا‌٠ٶیطٸی‌اٲط،‌ایٵ‌٦ٻ‌حبٮی‌زض‌؛ثطز‌ٲی‌ثبلا‌ضا‌٦بضایی‌ٸ‌آٸضز‌ٲی‌تٗٽس(‌ؾٟتٻ‌ٸ‌چ٥)‌ټب‌يٳبٶت‌ایٵ

‌.٦ٷس‌ٲی‌تجسی٭‌ثطزٺ‌ی‌٥ثٻ

‌ٸ‌٪صاضاٴ‌ؾیبؾت‌اظ‌اؾترساٰ‌ٸ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ی‌حٹظٺ‌زض‌ضا‌ثٯٷسٲست‌ضیعی‌ثطٶبٲٻ‌اٲ٧بٴ‌ټٱ‌ا٢تهبز‌زض‌حجبتی‌ثی

‌اؾت‌٪طٞتٻ‌٦بضآٞطیٷبٴ ‌‌ٻټٳ. ‌قسٺ ‌ثط‌-ٖٹاٲ٭‌یبز ‌ټٱ‌ثٻ‌ظٶزیط‌ٲخ٭‌-‌٪صاضٶس‌ٲی‌تأحیط‌اؾترسا٦‌ٰیٟیت‌٦ٻ

‌.ضیعز‌ٲی‌ٞطٸ‌ٶیع‌ؾبذتبض٦٭‌‌ثجیٷس،‌آؾیت‌ظٶزیط‌ایٵ‌اظ‌حٯ٣ٻ‌ی‌٥ا٪ط‌ٷس؛ٲتهٯ

‌

‌:‌٦ٹحطی‌آ٢بی‌
‌طث‌زؾتی‌٦ٻ‌یٱټؿت‌٦ؿبٶی‌ٲب‌.زاقتٷس‌ؾٷزیسٺ‌ٸ‌ز٢ی‌١اقبضاتی‌ٲٹيٹ٦‌ٔلاٴ‌ثٻ‌ٶٟطیٻ‌آ٢بی‌ٸ‌ٞیبيی‌ز٦تط‌ذبٶٱ

‌ٸضٸز‌ثطای‌ٸ‌زاقت‌ذٹاټیٱ‌ٶ٣ف‌رصة‌ټبی‌ٖبضيٻ‌ضٕٞ‌ٸ‌قٷبؾبیی‌زض‌ٻ‌اٶساظٺچ‌ثجیٷیٱ‌ثبیس‌ٸ‌زاضیٱ‌آتف‌ایٵ

‌.ثپطزاظیٱ‌آٴ‌ضٕٞ‌ٸ‌ٖبضيٻ‌ټط‌قٷبؾبیی‌ثٻ‌،ثحج‌ًٞبی‌ثٻ‌تط‌ٖٳٯیبتی

‌ساٶیٱث‌٦ٻ‌آٴ‌اؾت‌ٲٽٱ‌اٲب‌ٷس؛تٸا٢ٗی‌اظ‌رعئی‌ٸ‌سٶزاض‌ٸرٹز‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌زض‌٦لاٴ‌نٹضتٻ‌ث‌ٲٹيٹٖبت‌ایٵ‌یتٳبٲ

‌ثٻ‌ضا‌ټب‌ٖبضيٻ‌ٸ‌٫صاضیٱث‌ٲخجت‌حیطأت‌رصة‌یٷسٞطا‌ثط‌تب‌زټیٱ‌اٶزبٰ‌تٹاٶیٱ‌ٲی‌ا٢ساٲبتی‌چٻ‌،تبٸا٢ٗی‌ایٵ‌٦ٷبض‌زض

‌.ثطؾبٶیٱ‌٦ٳتطیٵ‌حس

‌زض‌.ؾطٖت‌ٸ‌؛٦یٟیت‌اضت٣بء‌چ٫ٹٶ٫ی‌ٷس:اټٳیت‌پط‌رصة‌ٞطایٷس‌زض‌ٖبٲ٭‌زٸ‌٦ٻ‌٦ٷٱ‌اقبضٺ‌ثبیس‌،چیع‌ټط‌اظ‌٢ج٭

‌ایٵ‌٦زبی‌زض‌یٱقٹ‌ٲی‌ٲتٹرٻ‌،ټب‌آٴ‌ثطضؾی‌ثب‌٦طزٺ،‌ت٣ؿیٱ‌٪بٰ‌قف‌ثٻ‌ضا‌رصة‌یٷسٞطا‌اثتسا‌،ٖٳٯیبت‌ثحج

‌:سٶحیط٪صاضأت‌ٞٹ‌٠ٖبٲ٭‌زٸ‌ثط‌٦ٻ‌زاضز‌ٸرٹز‌ٲك٧لاتی‌ضٕٞ‌اٲ٧بٴ‌،ټب‌٪بٰ
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‌)ضظٸٲٻ(‌ؾٹاث‌١قطح‌آٸضی‌٪طز‌ٸ‌اَلاٖبت‌آٸضی‌رٳٕ‌.3

‌ٖٳٹٲی‌ٸ‌ترههی‌ی‌ٲهبحجٻ‌ثٻ‌زٖٹت‌.4

‌٪عیٷف‌.5

‌زاقت‌ٶ٫ٻ‌.6

‌ٶیطٸی‌ضیعی‌ثطٶبٲٻ‌اظ‌ای‌ٲطحٯٻ‌ټط‌زض‌.اؾت‌ٶیبظ‌ٲٷكبء‌قٷبؾبیی‌قس،‌اقبضٺ‌آٴ‌ثٻ‌٦ٻ‌یٲٽٳ‌ٲٹيٹٖبت‌اظ‌ی٧ی

‌ٖبضيٻ‌چٷس‌.قٹز‌تٛییطاتی‌زؾترٹـ‌ؾبظٲبٴ‌اؾت‌ٲٳ٧ٵ‌ٮحٓٻ‌ټط‌چٹٴ‌ظز؛‌ؾبظٲبٶسټی‌ثٻ‌ی٪طیع‌ثبیس‌،اٶؿبٶی

‌ٸ‌ٸاحسټب‌ٶیبظ‌ثب‌قسٺ‌تٗییٵ‌ترههی‌اٮعاٲبت‌اظ‌ضؾتز‌ٸ‌نحیح‌تٗطیٝ‌ٶجٹز‌ی٧ی‌اؾت:‌قٷبؾبیی‌٢بث٭‌ایٷزب‌زض
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‌ترههی‌ؾُح‌ثب‌،احطاظ‌قطایٍ‌َج‌١ٜاٶتٓبض‌ٲٹضز‌ترههی‌ؾُح‌تُبث‌١ٶجٹز‌زٸٰ‌؛اؾت‌ؾبظٲبٴ‌ټبی‌ثرف

‌ٲٹرٹز‌ؾبظٲبٶی‌ؾبذتبض‌یب‌ؾُح‌ثب‌ٶیطٸ‌ترهم‌ؾُح‌اٶُجب‌٠ٶجٹز‌ؾٹٰ‌؛اؾت‌ؾبظٲبٶی‌ثطٸٴ‌ٲٷبثٕ‌زض‌ٲٹرٹز

‌قٛٯی‌ٖٷبٸیٵ‌ثب‌اٞطاز‌٢بثٯیت‌ٸ‌ٸیػ٪ی‌ثٹزٴ‌پبییٵ‌یب‌اٶتٓبض‌ٲٹضز‌قبیؿت٫ی‌ظازٲب‌ثٻ‌ٲٷزط‌٦ٻ‌َٹضیٻ‌ث‌،اؾت

‌.قٹز‌ٲی‌زضذٹاؾت‌ٲٹضز

‌حبثت‌یضٸاٮ‌ٶیؿت‌٢طاض‌،٦طزٶس‌اقبضٺ‌ٶیع‌زٸؾتبٴ‌٦ٻ‌ټٳبٶُٹض‌.اؾت‌ٞطاذٹاٶی‌ی‌ٲطحٯٻ‌،رصة‌ٞطایٷس‌زٸٰ‌جحجٲ

‌ٲٷبثٕ‌ثٻ‌تٹرٻ‌ثب‌ز٢ی٣بً‌ثبیس‌ثٯ٧ٻ‌؛٦ٷٷس‌ٖجٹض‌یطٲؿ‌ایٵ‌اظ‌ٲت٣بيی‌اٞطاز‌ی‌ټٳٻ‌تب‌ثبقیٱ‌زاقتٻ‌قسٺ‌تٗطی٢‌ٝج٭‌اظ‌ٸ

‌٦ٻ‌زاضز‌ٸرٹز‌ٲرتٯٟی‌ټبی‌٪عیٷٻ‌،ٲیٵأت‌ٲٷبثٕ‌ثطای.‌٦ٷیٱ‌اٶتربة‌ضا‌ٞطاذٹاٶی‌ی‌٪عیٷٻ‌تطیٵ‌ٲٷبؾت‌،ٶیطٸ‌ٲیٵأت

‌ٶٽبیتبً ‌ثٻ‌ټٳیٵ‌زٮی٭،‌٦ضرٹٔ‌ٲٷبثٕ‌ثٻ‌سثبی‌ٲی‌،ٹرٹزٲ‌ټبی‌قبذم‌ثٻ‌تٹرٻ‌ثب‌ ‌ٸ‌قیٹٺ‌نحیح‌اٶتربة‌ٖسٰ‌طز.

‌‌ټٱ‌ٞطاذٹاٶی‌ٕٲٷبث ‌رصة‌٦یٟیت‌ٸ‌ؾطٖت‌ثط‌ثٻ‌ؾعایی‌تأحیط‌،ٲٽٱ‌ټبی‌ٖبضيٻ‌اظ‌ی٧ی‌ٖٷٹاٴٻ‌ث‌تٹاٶس‌ٲی٢ُٗبً

‌.ثبقس‌زاقتٻ

‌ٞطاذٹاٶی‌اظ‌پؽ ‌‌قطح‌یظیبز‌حزٱ، ‌ٸ‌ثٷسی‌َج٣ٻ‌،ٲٽٱ‌ٲٹيٹٔ‌.قٹز‌ٲی‌ؾطاظیط‌ٲب‌ؾٳت‌ثٻؾٹاث‌١)ضظٸٲٻ(

‌٦ٻ‌ثعض٪ی‌اق٧ب‌٬ؾٟبٶٻأٲت‌ٞطاټٱ‌٦ٷس.‌ضا‌ظیبز‌حزٱ‌ایٵ‌اظ‌ثٽیٷٻ‌اؾتٟبزٺ‌اٲ٧بٴ‌٦ٻ‌ټبؾت‌آٴ‌ثٷسی(٪طیسزضرٻ)

‌ذٹثی‌ثٻ‌ضا‌ثیٷٷس‌تب‌ذٹز‌ٶٳی‌ظٲیٷٻ‌ایٵ‌زض‌آٲٹظقی‌ټیچ‌اٞطاز‌٦ٻ‌اؾت‌آٴ‌زاضز،‌ٸرٹز‌ؾٹاث‌١ٶ٫بضـ‌قطح‌زض

‌ٸ‌سٷ٦ٷ‌ٶٳی‌ثیبٴ‌ضا‌ذٹز‌ټبی‌٢بثٯیت‌،ٶٟؿی‌ق٧ؿتٻثب‌‌یب؛‌قٹز‌ٲی‌آٲیع‌اٚطا‌٠ٸ‌ٸا٢ٗی‌ٚیط‌ٶ٫بضـ،‌یب‌:ٷسٷ‌٦ٲٗطٞی

‌.قٹز‌اٞطاز‌٪صاضزٺ‌ٲی‌یتٹاٶٶب‌ٞطو،‌ثط

‌،اٸٮیٻ‌اضظیبثی‌زضاٶؿبٶی‌‌ٲٷبثٕ‌ٸاحس‌.اؾت‌زضیبٞتی‌قطح‌ؾٹاث‌١اظ‌حبن٭‌اَلاٖبت‌تحٯی٭‌ٸ‌تزعیٻ‌ی،ثٗس‌ی‌ٶ٧تٻ

‌٦ٻ‌سټسث‌ٶٓط‌ترههی‌ټبی‌رٷجٻ‌حیج‌اظٲطثٹَٻ،‌‌ٸاحس‌ٲسیط‌٦ٻ‌اؾت‌لاظٰ‌؛‌اٲبس٦ٷ‌ٲی‌ٞیٯتطضا‌‌ټب‌آٴ‌اظ‌ثركی

‌ی‌٥ٶجٹز‌ٲطحٯٻ،‌ایٵ‌اق٧بلات‌زی٫ط‌اظ.‌٦ٷس‌ٲی‌اق٧ب‌٬ایزبز‌قطح‌ؾٹاث١،‌آٶبٮیع‌ٸ‌اضظیبثی‌زض‌ؾٯی٣ٻ‌اٖٳب‌٬،٪بٺ

‌ؾُح.‌ثبقس‌اؾتٟبزٺ‌٢بث٭‌ؾبظٲبٴ‌آتی‌ٶیبظټبی‌زض‌٦ٻ‌ی‌اؾتاَلاٖبت‌ٶ٫ٽساضی‌ٸ‌ٲؿتٷسؾبظی‌ثطای‌ٲسٸٴ‌ؾیؿتٱ

‌ٞطز‌ٶس٪بضیٲب‌ٲیعاٴ‌٢جٯی،‌ټبی‌قط٦ت‌اٖتجبض‌ٲیعاٴ‌ٞطز،‌٢جٯی‌قٛٯی‌ؾٹاث‌١تحهیٯی،‌ٲسض‌٤ٶٹٔ‌ٸ‌تحهیلات

‌قسٺ‌٪صضاٶسٺ‌آٲٹظقی‌ټبی‌زٸضٺ‌ٸ‌ٲت٣بيی‌ٞطز‌ؾٵ‌ٸ‌رٷؿیت‌ؾ٧ٹٶت،‌ٲح٭‌ټب،‌قط٦ت‌آٴ‌زض ‌رٳٯٻ‌اظ،

‌.٪یطز‌ٲی‌٢طاض‌اؾتٟبزٺ‌ٲٹضز‌اَلاٖبتی‌ثبٶ‌٥زض‌ټب‌آٴ‌ٲؿتٷسؾبظی‌ٸ‌قطح‌ؾٹاث‌١اضظیبثی‌زض‌٦ٻ‌اؾت‌اَلاٖبتی

‌ٹاضوٖ‌اظ‌.زاضز‌ذبنی‌اټٳیت‌ٸ‌س٪یپیچی‌اؾت‌٦ٻ‌ٲٽٱ‌ٸ‌انٯی‌ٲٹيٹٖبت‌اظ‌ٶیع‌ٲهبحجٻ‌ٸ‌آظٲٹٴ‌ٞطایٷس

‌ټبی‌ثحج‌ثٻ‌ٖٳستب٦‌ًٻ‌ټبؾت‌آظٲٹٴ‌ٸ‌ؾٷزف‌ی‌ٶحٹٺ‌ٸ‌نحیح‌ی‌قیٹٺ‌اٶتربة‌ٖسٰٶرؿت،‌‌،ثرف‌ایٵ‌ٲٽٱ

‌:اؾت‌ٲهبحجٻ‌ٶٹٔ‌اٶزبٰ‌زض‌ٲٷبؾت‌ضیعی‌َطح‌ٶجٹز‌،زٸٰ‌ٸ‌؛پطزاظز‌ٲی‌ضٸاٶكٷبذتی‌ټبی‌رٷجٻ‌ٸ‌قٷبؾی‌قرهیت

‌حبٶٹیٻ‌ی‌ٲهبحجٻ‌ٸ‌؛قرهیتی‌ٸ‌ضٞتبضی‌ټبی‌رٷجٻ‌ٸ‌ضٸی٧طز‌اظ‌حیج‌ٶؿبٶیا‌ٲٷبثٕ‌ٸاحس‌ضا‌اٸٮیٻ‌ی‌ٲهبحجٻ‌ٖٳستبً

‌سزټ‌ٲی‌اٶزبٰ‌ترههی‌حیج‌اظ‌ٲت٣بيی‌ٸاحس‌ٲسیط‌ضا ‌ټبی‌حٹظٺ‌ت٧ٟی‌٥ٖسٰ‌ٲطحٯٻ،‌ایٵ‌اضوٹٖ‌اظ.

‌ت٧ٟی‌٥ٖسٰ‌اظ‌ٶبقی‌٦بضقٷبؾی‌ٚیط‌ٶٓطټبی‌اْٽبض‌ثب‌٪بٺ‌٦ٻ‌اؾت‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲٹيٹٖبت‌ثب‌ترههی
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‌ٲؿیط‌ٸ‌قٹز‌ٲی‌ٲهبحجٻ‌ٞطایٷس‌زض‌اضظیبثی‌ذُبټبی‌ثٻ‌ٲٷزط‌،٦ٷٷسٺ‌ٲهبحجٻ‌٪طٸٺ‌ؾٹی‌ظا‌ٲص٦ٹض‌ټبی‌حٹظٺ

‌.٦ٷس‌ٲی‌ټسایت‌ٶبزضؾتی‌ؾٳت‌ثٻ‌ضا‌اٞطاز‌اٶتربة

‌ثٻ‌ثبیس‌ٸ‌اؾت‌ثؿیبض‌ٲٽٱ‌،زٸضاٴ‌ایٵ‌.ثبقٱ‌زاقتٻ‌آظٲبیكی‌زٸضاٴ‌ثٻ‌ای‌اقبضٺ‌ذٹاټٱ‌ٲی٢ؿٳت‌اظ‌ؾرٷبٶٱ‌‌ایٵ‌زض

‌اٶتٽب‌زض‌ٲب‌ٸ‌زټس‌اٶزبٰ‌ضا‌٦بضی‌،٦ٹتبٺ‌ظٲبٶی‌ی‌زٸضٺ‌ی‌٥زض‌نطٞب٦‌ًٻ‌ٸی‌یؿتٶ‌آٴ‌،ٲٷٓٹض‌٦ٻ‌قٹز‌تٟٽیٱ‌ٞطز

‌ٞطنتی‌،آظٲبیكی‌زٸضاٴ‌ٸا٢ٕ‌زض‌.ززازٺ‌قٹ‌َطٞٻ‌زٸ‌ثبظذٹضز‌ی‌٥ثبیؿتی‌ثٯ٧ٻ‌؛ثس‌یب‌ثٹز‌ذٹة٦ٻ‌‌ث٫ٹییٱ

‌٦ٷٷس‌اضظیبثی‌ذٹثی‌ثٻ‌ضا‌ټٳسی٫ط‌ثتٹاٶٷس‌٦ٻ‌َطٞیٵ‌ثطای‌اؾت ‌ٲهبحجٻ‌ٻزؾت‌ؾٻ‌ثٻ‌،ضاټ٧بضټب‌ثحج‌زض‌ٲٵ.

‌زض.‌زاقت‌ذٹاټس‌ٲخجتی‌حیطأت‌،ثبقس‌زاقتٻ‌٦بٞی‌تٹرٻ‌ٲهبحجٻ‌زؾتٻ‌ؾٻ‌ایٵ‌ثٻ‌ؾبظٲبٴ‌ا٪ط‌٦ٻ‌٦طز‌ذٹاټٱ‌اقبضٺ

‌ٶ٫ٽساقت‌ٞطایٷس‌ثطایآٚبظی‌‌‌ی‌ٶ٣ُٻ‌ثٯ٧ٻ‌ٶیؿت‌پبیبٶی‌ٲطحٯٻ‌،(آظٲبیكی‌ی‌زٸضٺ)‌ٞطایٷس‌اظ‌ثرف‌ایٵ‌ح٣ی٣ت

‌ی‌٥ٖٷٹاٴٻ‌ث‌،پصیطز‌اٶزبٰ‌زضؾتی‌ثٻ‌آٴ‌ٖٹاضو‌ٷبؾبییق‌ٸ‌رصة‌ٞطایٷس‌ټطچٻ‌ٮصا‌.ثٹز‌ذٹاټس‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی

‌ثٹز‌ذٹاټس‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌ٶ٫ٽساقت‌ثطای‌زضؾت‌ٸضٸزی‌ٸ‌ٲ٣سٲٻ ‌‌ٲٹيٹٖبت‌اظ‌ی٧ی. ‌ی‌ٲطحٯٻ‌زضٲٽٱ

‌اؾت.‌آظٲبیكی‌زٸضاٴ‌زض‌اٸٮیٻ‌تٹا٣ٞبت‌ثٻ‌ضؾیسٴ‌ٸ‌ح٣ٹ‌٠ؾبظی‌قٟبٜ‌ٸ‌تٗییٵ‌ثحج‌،اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌ٶ٫ٽساقت

‌تطنحیح‌ٲت٣بيی‌ی‌ذٹاؾتٻ‌ثب‌آٴ‌اٶُجب‌٠ی‌ٶحٹٺ‌ٸ‌ؾبظٲبٴ‌زؾتٳعز‌ٸ‌ح٣ٹ‌٠ٶٓبٰ‌بضچٹةچ‌ثرف‌ایٵ‌زض‌چٻ‌ټط

‌.قس‌ذٹاټیٱ‌ٲك٧٭‌زچبض‌٦ٳتط‌ثٗسی‌ٲطاح٭‌زض‌ثیبٴ‌قسٺ‌ثبقس،‌تطقٟبٞ‌ٸ

‌

‌‌:‌آثبزی‌ذٯت‌ٲٽٷسؼ‌
‌:پطزاظٰ‌ٲی‌٦ٹتبٺ‌ثٷسی‌رٳٕ‌ٸ‌ثٷسی‌ی‌٥زؾتٻ‌ثٻ‌آٴ‌چٻ‌ٖعیعاٴ‌ٞطٲٹزٶس،‌َج١

‌ثٻ‌ؾبظٲبٴٶساقتٵ‌‌ثبٸض‌ٲبٶٷس‌؛‌-‌٪طزز‌ثطٲی‌ظیطؾبذتی‌ټبی‌ٖبضيٻ‌ٻث٦ٻ‌‌-‌رصة‌اظ‌پیف‌ټبی‌ٖبضيٻ‌.1

‌ٶجٹز‌ٶیبظؾٷزی،‌ٲك٧لات‌ٸاحس،‌زضٸٴ‌ٸ‌ؾبظٲبٶی‌ؾبذتبض‌ٲٗٳبضی‌زض‌ؾبظٲبٴ‌يٗٝ‌اٶؿبٶی،‌ٲٷبثٕ‌ټٹیت

‌.اؾت‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌رصة‌ٲ٣سٲبت‌ثٻ‌ٲطثٹ٦‌ٌٻ‌زؾت‌ایٵ‌اظ‌ٲٹاضزی‌ٸ‌قٛٯی‌اؾتبٶساضزټبی

‌یبٲٗٷثٻ‌‌اٮعاٲبً‌،ٲت٣بيیبٴ‌اظ‌ظیبزی‌تٗساز‌سٴٞطاذٹاٶ‌٦ٻ‌قس‌٪ٟتٻ‌.ٞطاذٹاٶی‌ا٬ضٸ‌ثٻ‌ٲطثٹٌ‌ټبی‌ٖبضيٻ‌.2

‌ثٻ‌‌ټسٜ‌ثسٸٴ‌رٳٗی‌ټبی‌ٞطاذٹاٶی‌ٲ٧بٶیعٰ‌ثب‌تٹاٴ‌ٶٳی‌ټٳیكٻ‌زضٸا٢ٕ‌.ٶیؿت‌ٞطاذٹاٶی‌یٷسٞطا‌نحت یب

‌ٲٹضز‌یطٸیٶاٶساذتٵ،‌‌٢لاة‌ٲبٶٷس‌اؾت‌ٶیبظ‌ٲٹا٢ٕ‌ثطذی‌زضٸ‌‌٦طز‌ٖٳ٭‌،ٲبټی٫یطی‌تٹض٦طزٴ‌‌ثب‌پٽٵ‌انُلاح،

‌.ز٦ط‌ٞطاذٹاٶی‌ٸ‌قٷبؾبیی‌ضا‌ٶیبظ

‌‌ټب،‌ٖبضيٻ‌ثٗسی‌ی‌زؾتٻ‌.3 ٻ‌ث‌یٗٷی‌اٮعاٲبً‌،اؾترساٰ‌قٹز‌ٲی‌تهٹض‌.اؾت‌اؾترساٰ‌ثط‌ٚبٮت‌ٞطټٷ٩زض

‌اظ‌اؾتٟبزٺ‌زض‌ق٧ؿت‌ثبٖج‌اٲط،‌ایٵ‌.اٶُٗبٜ‌ثسٸٴ‌ٸ‌ذك٢‌٥ٹاٶیٵ‌ضٖبیت‌ثب‌ؾبظٲبٴ‌اظ‌ذبضد‌یٶیطٸ‌٦بض٪یطی

‌.قس‌ذٹاټس‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌ٲٗطٞی‌بٶٷسٲ‌اؾتبٶساضزی‌ٸ‌ٲطؾٹٰ‌ضٸا٬

‌.ٶیؿتٷس‌اؾتبٶساضز‌چٹٴ‌ټب؛‌قطح‌ؾٹاث‌١یب‌ضظٸٲٻ‌ثیٵ‌اظ‌ٲٷبؾت‌اٶتربة‌تٹاٶبیی‌ٖسٰ‌.4

‌ٲُٗ٭‌ټب‌ؾبٖت‌ضا‌قسٺ‌ٞطاذٹاٴ‌ٲت٣بيیبٴ‌٪بٺ‌.اؾت‌ٲتطتت‌ٲهبحجٻ‌ثٻ‌زٖٹت‌ٲؿیط‌ثط‌٦ٻ‌ټبیی‌ٖبضيٻ‌‌.5

‌ثطای‌قسٺ‌زٖٹت‌قرم‌٦ٻ‌ؾتا‌زضحبٮی‌ایٵ‌.ٹزق‌ارطا‌ټٱ‌ذٹثی‌ی‌ٲهبحجٻ‌زاضیٱ‌اٶتٓبض‌زض‌ٸ‌٦ٷیٱ‌ٲی
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ضا‌‌ٶ٫طـ‌ایٵ‌ٸ‌اؾت‌اضظیبثی‌ٲكٛٹ‌٬،ؾبظٲبٴ‌ثٻ‌ٸضٸز‌اثتسای‌اظ‌ٸ‌زاضز‌ٶٓط‌ظیط‌ضا‌ؾبظٲبٴ‌ټٹیت‌،ٶیع‌ٲهبحجٻ

‌.زاضز‌ټٱ‌ذطٸد‌ظٲبٴ‌تب

‌زؾت‌زض‌ثسٸٴ‌قٽٹزی‌٦بٲلاً‌ټبی‌اضظیبثی‌.‌-‌ټبؾت‌ؾبظٲبٴ‌٪طیجبٶ٫یط‌قست‌ثٻ٦ٻ‌‌-‌ٲهبحجٻ‌یٷساٞط‌.6

‌تٹاٶس‌ٲی‌،اٞطاز‌ټبی‌تٹاٶٳٷسی‌نحیح‌زض‌٤زض‌ؾبظٲبٴ‌تٹٞی‌١ٖسٰ‌،آٴ‌تجٕ‌ثٻ‌ٸ‌اضظقیبثی‌ټبی‌قبذهٻ‌قتٵزا

‌.س٦ٷ‌آ٦ٷسٺ‌اظ‌ٲٗبیت‌ضا‌رصة‌یٷسٞطا

‌ثٻ‌.‌-‌٦طزٶس‌اقبضٺ‌ټٱټب‌‌ثساٴ‌زٸؾتبٴ‌،ثٹزٺ‌ضٶ‌٩پط‌اضيكبٴٹ٦‌ٖٻ‌-‌ٲحٹض‌آظٲٹٴ‌٦بٲلاً‌ټبی‌٪عیٷف‌.7

‌ټبیٶیطٸ‌،اٚٯت‌ٸ‌اؾت‌ٲحٹض‌آظٲٹٴ‌٦بٲلاً‌،زٸٮتی‌ټبی‌ؾبظٲبٴزض‌‌ٞطایٷس‌رصة‌٦ٻ‌اؾت‌قسٺ‌ٲكبټسٺ‌٦طات

‌.قٹٶس‌رصة‌ٲی‌ٶب٦بضآٲسی

‌تٳبٰ‌ت٣طیجبً‌.اؾت‌قسٺ‌اٶزبٰ‌قبٴ‌ٲهبحجٻ‌ٲطاح٭‌٦ٻ‌ٲت٣بيیبٶی‌٢جٹ‌٬ٸ‌ضز‌ٲٗیبض‌ٸ‌ٲلا‌٤ٶجٹز‌.8

‌ٲٹارٽٷس‌ایٵ‌ٲًٗ٭‌ثب‌ټب‌ٲزٳٹٖٻ ‌ثب‌تب‌زؾت‌ثبقس‌زض‌اؾتبٶساضز‌ای‌ضٸیٻ‌ثبیس‌ٲی‌،قٹٶس‌ٲی‌اضظیبثی‌اٞطاز‌ٸ٢تی.

‌.قٹٶس‌اٶتربة‌قسٺ‌٦ؿت‌اٲتیبظټبی‌اؾبؼ‌ثط‌،ٶٽبیی‌ی‌ثط٪عیسٺ‌اٞطاز‌یب‌ٞطز‌،آٴ‌٦ٳ٥

‌قس٪بٴ‌زٖٹت‌ثطای‌ؾبظٲبٶی‌ًٞبی‌تطؾیٱ‌ٖسٰ‌‌.9 ‌زض‌-‌رصة‌ٲؿیط‌تٳبٰ‌زض‌ت٣طیجبً‌-‌قٛ٭‌ٲت٣بيیبٴ.

‌ذٹاټس‌ؾبظٲبٴ‌ثب‌ټٳ٧بضی‌ثطای‌ظثسٺ‌ٶیطٸټبی‌تٳبی٭‌٦بټف‌ثبٖج‌،اٲط‌ایٵ‌ٸ‌ثطٶس‌ٲی‌ؾطٻ‌ث‌ٲجٽٱ‌ٸ‌٪ٷ‌٩ًٞبیی

‌.قس

‌زض‌-زٸٮتی‌ټبی‌ؾبظٲبٴ‌ٲ٧بٶیعٰ‌زاضی‌ٲیطاث‌‌.10 ‌تجٗیت‌ذُی‌یٷساٞط‌ی‌٥اظ‌ٲ٧بٶیعٰ‌ایٵ‌ایطاٴ.‌ؾٷتی

‌زض‌قبیس‌ٲؿیط‌ایٵ‌ارطای.‌اؾت‌قسٺ‌ارطا‌ی٧ؿبٴ‌ق٧٭‌ثٻ‌ټب‌زٸضٺ‌تٳبٰ‌زض‌ٸ‌ؾبظٲبٴ‌ؾُٹح‌تٳبٰ‌ثطای‌٦ٻ‌٦ٷس‌ٲی

‌اٲبثبقس‌ضؾیسٺ‌ٲُٯٹثی‌سٜټ‌ثٻ‌ذبل‌ٲكبٚٯی‌ثطای‌ٸ‌ذبل‌ظٲبٶی ‌ثعض٪تطیٵ‌،حبيط‌ظٲبٴ‌زض‌آٴ‌ت٧طاض‌؛

‌.ضا‌٪طٞتٻ‌اؾت‌ذهٹنی‌ټبی‌قط٦ت‌ٸ‌زٸٮتی‌ټبی‌ؾبظٲبٴ‌زض‌رصة‌ٲ٧بٶیعٰ‌ی‌اؾت‌٦ٻ‌٪طیجبٴ‌ٖبضيٻ

‌ټبیی‌ضٸیٻ‌،اؾترساٰ‌ٸ‌ٲهبحجٻ‌آظٲٹٴ،‌آ٪ٽی،‌زضد‌ضٸا‌٬،قس‌ش٦ط‌تٗبضیٝ‌ثرف‌زض‌٦ٻ‌ټٳبٶُٹض‌.11

‌زاقتٻ‌ثٹزٴ‌پیكطٸ‌ازٖبی‌،ؾبظٲبٶی‌ا٪ط‌ٸ‌قٹز‌ٲی‌ارطا‌ی٧ٷٹاذتی‌ق٧٭‌ثٻ‌،صةر‌یٷسټبیاٞط‌اٚٯت‌زض‌٦ٻ‌اؾت

‌تطی‌پیچیسٺ‌ت٧ٷی٧ی‌ٸ‌ضٸاٶكٷبؾی‌ټبی‌ٞطٰ‌اؾت‌ٸ‌٦طزٺ‌ٖٳ٭‌تط‌ٲٟه٭‌ټبی‌آ٪ٽی‌زضد‌یب‌آظٲٹٴ‌زض‌٣ٍٞ‌،ثبقس

‌زټس‌ٲی‌تطتیت‌تطی‌َٹلاٶی‌ټبی‌ٲهبحجٻ‌،آٴ‌زٶجب‌٬ثٻ‌ٸ‌٦ٷس‌ٲی‌ضیعی‌َطح ‌ٶ٫بٺ‌ٷسټبیاٞط‌ایٵ‌ثٻ‌ز٢ت‌ثب‌ٸ٢تی.

‌٦ٻ‌اؾترساٰ‌اؾت‌ٸ‌ٲهبحجٻ‌آظٲٹٴ،‌آقٷبی‌ٞطاذٹاٴ،‌ذُی‌ضٸیٻ‌ټٳبٴ‌،ټب‌آٴ‌تٳبٰ‌شات‌ثبثیٱ‌زضٲی‌،٦ٷیٱ‌ٲی

،‌ٲكبٚ٭‌حؿتثط‌‌،یٷسټباٞط‌ایٵ‌٦یٟیت‌ٸ‌ٖٳ٦‌١ٻ‌یحبٮ؛‌زض‌قٹز‌ٲی‌حیاَط‌ی٧ؿبٴ‌ق٧٭‌ثٻ‌،ؾُٹح‌تٳبٰ‌ثطای

‌.ثبقس‌ٲتٟبٸت‌ثؿیبض‌یسثب‌ٲی‌ټب،‌آٴ‌ٲت٣بيیبٴ‌قٛٯی‌ٸ‌ٶیع‌اټٳیت‌يطیت‌ټسٜ،‌ی‌زاٲٷٻ

‌ث‌ٸا٢ٗی‌ٸ‌ٖٯٳی‌اؾتبٶساضزټبی‌٣ٞساٴ‌.12 ‌ٲكبٚ٭‌ثطای‌ٞٷی‌ٲجٷبی‌ٖٷٹاٴٻ ‌ثطای‌ٲٗیٷی‌ٲٗیبض‌ټب‌ؾبظٲبٴ.

.‌سٷ٦ٷ‌ٲی‌تٗییٵ‌ضا‌اٞطاز‌زاٶف‌ٸ‌تٹاٴ‌ٖٳٹٲی‌ؾُح‌اٚٯت‌،قسٺ‌ضیعی‌َطح‌ټبی‌آظٲٹٴ‌ٸ‌ٶساضٶس‌ٲت٣بيیبٴ‌ؾٷزف

‌نٹضتٻ‌ث‌٣ٍٞ‌ٸ‌ٶساضٶس‌ٲهبحجٻ‌ٲؿیط‌َی‌ثطای‌ٲٗیٷی‌یبضټبیٲٗ‌ٸ‌ذُٹٌ‌،ٶیع‌٦ٷٷس٪بٴ‌ٲهبحجٻ‌،زی٫ط‌ؾٹی‌اظ



17 
 

ٲٹرٹز‌‌اٞطاز‌ٲٽبضتی‌ٸ‌ٖٯٳی‌ؾُح‌تٗییٵ‌زض‌حبثت‌ضٸٶسی‌،اٚٯت‌ٸ‌٦ٷٷس‌ٲی‌اضظیبثی‌ضا‌اٞطاز‌،قٽٹزی‌ٸ‌حؿی

‌.ٶیؿت

‌ز٢ت‌ثب‌چٷبٶچٻ.‌ثط‌ی٧سی٫ط‌زٸ‌ایٵ‌ٲت٣بث٭‌تأحیطات‌ٸ‌ٲكبٚ٭‌ذٹز‌ٸ‌قٛ٭‌ضٞتبضی‌پبضاٲتطټبی‌تٗییٵ‌ٖسٰ‌.13

‌آٶبٴ،‌ضٸیتأحیط٪صاض‌‌ی‌ٖبضيٻ‌تطیٵ‌ٲٽٱ‌بثیٱی‌زضٲی‌،٦ٷیٱ‌ٶ٫بٺ‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌رسیساٮٹضٸز‌٦بض٦ٷبٴ‌ټبی‌ٖبضيٻ‌ثٻ

‌اؾت‌ٲطثٹَٻ‌ؾبظٲبٴ‌زض‌قٛ٭‌ثط‌ایكبٴ‌ضٞتبض‌اٶُجب‌٠ٖسٰ ‌قٛ٭‌ی‌٥ثطای‌ضا‌لاظٰ‌ضٞتبضی‌ټبی‌ٲٷف‌ٞطزی‌ا٪ط.

.‌س٦ٷ‌ٸْیٟٻ‌اٶزبٰ‌تٷف‌ثسٸٴ‌ربی٫بٺ،‌آٴ‌زض‌ٸ‌قٹز‌ٲٷُج‌١قٛ٭‌ثب‌ثتٹاٶس‌٦ٻ‌اؾت‌ٲٳ٧ٵ‌ٚیط‌ت٣طیجبً‌،ٶجبقس‌زاضا

‌ث‌ثبیس‌اٶُجب‌٠ایٵ ‌ټبی‌ٖبضيٻ‌تطیٵ‌انٯی‌اظ‌،اٶُجب‌٠ایٵ‌ٲیعاٴ‌ثطضؾی‌ٖسٰ‌ٸ‌ثبقس‌ٹرٹزٲ‌ٞطز‌زض‌شاتی‌َٹضٻ

‌.قٹز‌ٲی‌تٯ٣ی‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌رصة

‌قٛ٭،‌ٹٔٶ‌حؿت‌ثط‌اٞطاز‌ایٵ.‌قٛ٭‌ٲت٣بيی‌اٞطاز‌یٞطاذٹاٶټبی‌‌ٸ‌ٲ٧بٶیعٰ‌ضٸیٻ‌زضؾت‌ضیعی‌َطح‌ٶجٹز‌.14

‌٪یطٶس‌ٲی‌٢طاض‌سی٫طټٳ‌ثٻ‌ٶؿجت‌ٲتٟبٸتی‌آٲبضی‌ی‌ربٲٗٻ‌زض‌،قٛٯی‌ټبی‌ٲكرهٻ‌ؾبیط‌ٸ‌ح٣ٹ‌٠حتی‌تحهیلات،

‌س٦ٷ‌ٲی‌ایزبة‌ایكبٴ‌حطؤٲ‌یٞطاذٹاٶ‌ثطای‌ضا‌ٞطزی‌ثٻ‌ٲٷحهط‌ټبی‌ضٸیٻ‌ضیعی‌َطح‌،تٟبٸت‌ایٵ‌ٸ ‌اٚٯت.

‌ثبٖج‌،ی٧ٷٹاذت‌ضٞتبض‌ایٵ‌ٸ‌٦ٷٷس‌ٲی‌زٺاؾتٟب‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌ٞطاذٹاٶی‌ثطای‌ٸاحس‌ٲ٧بٶیعٰ‌ی‌٥اظ‌ټب‌ؾبظٲبٴ

‌.٪طزز‌ٲی‌اٶتربة‌ثطای‌ٲُٯٹة‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌ٞطاذٹاٶی‌زض‌ؾبظٲبٴ‌ق٧ؿت

‌ذٹز‌ٞطزی‌ی‌ضظٸٲٻ‌ی‌قطح‌ؾٹاث‌١یب‌اضائٻ‌زض‌-٪بٴ‌٦طز‌تحهی٭‌حتی‌-‌اٞطاز‌ٶبتٹاٶی‌.15 ‌ایٵ‌زض‌ثطذی.

‌حطؤٲ‌ٚیط‌ثؿیبض‌،قٛٯی‌ټبی‌قبیؿت٫ی‌زاقتٵ‌زثب‌ٸرٹ‌ٞطایٷس،‌ایٵ‌زض‌ٶیع‌ثطذی‌ټؿتٷس؛‌ؾبیطیٵ‌اظ‌تٹاٶٳٷستط‌،اٲط

‌اظ‌تٹاٶٳٷس‌ٶیطٸټبی‌اظ‌تٹرٽی‌٢بث٭‌ثرف‌اؾت،‌ؾبظٲبٴ‌ٸضٸزی‌یٵٶرؿت‌قطح‌ؾٹاث٦‌،١ٻ‌آٶزب‌اظ‌.٦ٷٷس‌ٲی‌ٖٳ٭

‌.سٲبٶٷ‌ٲی‌پٷٽبٴ‌ؾبظٲبٴ‌زیس

‌ضٞتبضی‌ٸ‌ترههی‌-‌ٞٷی‌ټبی‌ٲهبحجٻ‌ٲُٯٹة‌ٲؿیط‌ضیعی‌َطح‌ٖسٰ‌.16 ‌ٲٹضز،‌ایٵ‌زض‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌اٚٯت.

‌‌؛س٦ٷٷ‌ٲی‌تٯ٣ی‌ؾبظٲبٴ‌اظ‌ذبضد‌زیاٞطا‌ضا‌ټب‌آٴ‌،ٶساقتٻ‌ٲت٣بيیبٴ‌ثب‌ای‌قبیؿتٻ‌ذٹضزثط ‌حبٮزض ‌اٸٮیٵ‌٦ٻی

‌ؾبظٲبٴ‌اظ‌ایكبٴ‌شټٷیت‌ثط‌ٶكسٶی‌حصٜ‌حیطیأت‌ٸ‌قٹز‌ٲی‌آٚبظ‌ظٲبٴ‌ټٳیٵ‌اظ‌ؾبظٲبٴ،‌ثب‌اٞطاز‌ثطذٹضزټبی

‌ایٵزی٫ط‌‌اظ‌ٚیط‌آٴ،‌ٸ‌ٲهبحجٻ‌ًبیٞ‌ی٧ٷٹاذت‌ټبی‌ٲهبحجٻ‌َٹلاٶی،‌ٸ‌حطؤٶبٲ‌ټبی‌ٞطٰ‌حیاَط.‌زاقت‌ذٹاټس

‌.اؾت‌ٖٹاضو

‌قٟبٞیت‌ٖسٰ‌اٸٮیٻ،‌آٲٹظقٽبی‌ضیعی‌َطح‌٣ٞساٴ‌،‌ؾبظٲبٴ‌ثب‌رسیساٮٹضٸز‌٦بض٦ٷبٴ‌نحیح‌ضٸیبیی‌ٖسٰ‌.17

‌ضا‌رصة‌ٲؿیط‌تٳبٰ‌تٹاٴ‌ٲی‌آٴ‌ٖبضيٻ‌تبحیطات‌.رسیسالاؾترسا٦‌ٰبض٦ٷبٴ‌ٶیبظ‌ٲٹضز‌اَلاٖبت‌اضائٻ‌زض‌ؾبظٲبٴ

‌.ټسز‌٢طاض‌ذٹز‌تبحیط‌تحت

‌

 .فزماییذ ی مًجًد ي ممکه را تشزیحراَکارَا لطفاً     -
‌

‌:‌ٞیبيی‌ز٦تط‌ذبٶٱ‌
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‌ثٻ‌آٲٹظـ،‌ٶٟطیٻ‌آ٢بی‌،٦لاٴ‌ټبی‌حٹظٺ‌زض‌٦ٷٱ.‌ٲی‌ثٷسی‌زؾتٻ‌٦لاٴ‌ٸ‌ذطز‌ی‌حٹظٺ‌زٸ‌زض‌ضا‌ضاټ٧بضټب‌ٲٵ

‌٦كٹضٲبٴ‌نٷٗت‌ٸ‌بٺزاٶك‌٫زض‌ٲٷس‌ٶٓبٰ‌ت٧ٟط‌ٸ‌ٶ٫بٺٲتأؾٟبٶٻ‌‌ٲٗت٣س٦‌ٰٻ‌ټٱ‌ٲٵ‌.٦طزٶس‌اقبضٺنٷٗت‌‌زاٶك٫بٺ‌ٸ

‌.‌‌قٹز‌ٲی‌زیسٺ‌٦ٳتط

‌زض‌ؾٟبٶٻأٲت‌اؾت.‌زض‌٦كٹض‌ٲكبٸضٺ‌زاٶفقسٴ‌‌ٞطا٪یط‌ٸ‌ٲكبٸضٺ‌ټبی‌قط٦ت‌قسٴ‌تط‌،‌ٮعٸٰ‌ٞٗب٬زی٫ط‌ی‌ٶ٧تٻ

‌اٶؿبٶی‌ی‌ٲكبٸضٺ‌ٞطټٷ‌٩.اؾت‌٦ٳطٶ‌٩ټب‌ؾبظٲبٴ‌زض‌ٲكبٸضٺ‌ٞطټٷ‌٩،حبيط‌حب٬ ‌ٲٷبثٕ ‌ثٽتطی‌قطایٍ‌ټٱ‌

‌اٶتربة‌ټبضا‌ثٽتطیٵ‌تٹاٶٷس‌ٲی‌ٸ‌ټؿتٷس‌ٲٗٷب‌تٳبٰ‌ثٻ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲكبٸض‌ی‌٥ٻ‌٦اٖت٣بزٶس‌ایٵ‌ثط‌ثؿیبضی‌.ٶساضز

‌.قٹز‌ؾبظی‌ٞطټٷ‌٩ٸ‌اؾتٟبزٺ‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ٲكبٸضاٴ‌اظ‌ثبیس‌ٸا٢ٗب٦‌ًٻ‌حبٮی‌زض‌؛٦ٷٷس

‌اظ‌ ‌ثٹز.‌ؾبظٲبٶی‌ټبی‌ظٲیٷٻ‌ٶجبیس ‌ٚبٞ٭ ‌يطیت‌ټٹقی‌ٲی‌ټٱ ‌ټٹـ‌٪ٹیٷس ‌اٶؿبٴ‌یب ‌اٞعایف‌ؾب‌15‌٬ټط‌ټب‌ثٽط

‌.اؾت‌‌123ٲب‌یثٗس‌ٶؿ٭‌ثٽط‌ټٹـ‌٢ُٗبً‌،ثبقیٱ‌‌120یب‌‌110ٲٗٳٹٮیثٽط‌‌ټٹـ‌ثب‌اٶؿبٶی‌ا٪ط‌ٲخب‌٬ثطای؛‌سیبث‌ٲی

‌،ټب‌آظٲٹٴ‌ایٵ‌اظ‌ذیٯی‌زضٲت٣بيیبٴ‌‌.یٱضٸ‌ثٻ‌ضٸی‌٢ج٭‌ټبی‌زٸضٺ‌ثٻ‌ٶؿجت‌ثبټٹقتطی‌اٞطاز‌ثب‌ٲب‌اٲطٸظٺ‌ایٵ‌ثط‌ثٷب

‌ذٹاټٷس‌ٲی‌٦ٻ‌زاٶس‌ٲی‌قرم‌ٸ‌آیس‌ٲی‌٦ٳ‌٥ثٻ‌ٱټ‌ایٷتطٶت‌؛٦ٷٷس‌ٲی‌ثیٷی‌پیف‌‌ضا‌آظٲٹٴ‌ټبی‌ت٧ٷی‌٥ٸ‌ٲؿیط

‌.٦ٷس‌ٲی‌ٲسیطیت‌ضا‌آظٲٹٴثٻ‌ضاحتی،‌‌ٸ‌سٷؿٷزث‌ضا‌چیعی‌چٻ

‌ثٻ‌٦ٻ‌سذٹاټٷ‌ٲی‌ٸ‌٪یطٶس‌ٲی‌تٳبؼ‌ٲٵ‌ثب‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌اظ‌ذیٯی.‌اؾت‌قسٺ‌ای‌٦ٯیكٻ‌ذیٯی‌رصة‌ثٻ‌ٶؿجت‌ټب‌ٶ٫طـ

‌ی‌٥حتیٸ‌‌زټٷس‌ٶٳی‌رٹاة‌پطؾٱ،‌ٲی‌ٺاظ‌تط٦یت‌اًٖبی‌٪طٸ‌٦ٻٸ٢تی‌‌ثپیٹٶسٰ؛‌اٲب‌ؾبظٲبٴ‌ی‌ٲهبحجٻ‌٪طٸٺ

‌ی٦‌٥ٷٱ،‌٦ٳ٧كبٴ‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ٲترهم‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌آٶزب‌ثبیس‌زض‌ٲٵ‌ا٪ط‌ٲخلاً‌!٪صاضٶس‌ٶٳی‌ټٱ‌آقٷبیی‌ی‌رٯؿٻ

‌ټٱ‌ثب‌ثبیس‌ٲهبحجٻ‌اظ‌٢ج٭‌رٯؿٻ‌ی٦‌٥ٻ‌زؾت‌٦ٱ‌٦ٷٱ‌ٲی‌ت٣بيب‌ٸ٢تی‌؛‌اٲبآٸضٶس‌ٲی‌ټٱ‌ضٸاٶكٷبؼ‌ٲترهم

،‌زی٫ط‌اٞطازٸ‌‌٪یطیس‌ٲی‌ؾرت‌ذیٯی‌قٳب‌س٪ٹی‌ٲی‌رٹاة‌زض‌ؾبظٲبٴ‌،ٱ٦ٷی‌ی٧سؾت‌ضا‌ټبیٳبٴ‌قبذم‌،ٶكؿتٻ

‌قٷبذت‌ثسٸٴ‌(!اؾت‌تٹرٻ‌٢بث٭‌ټٱ‌ؾبظٲبٴ‌پیكٷٽبزی‌ٲجٯ٦‌ٙٻ‌)ثٻ‌ٸیػٺ‌٦ٷٷس‌ٲی‌ټٳ٧بضی‌ٲ٣سٲبت‌ایٵ‌ثسٸٴ

‌.قٹز‌ٶٳی‌حبن٭‌ٲت٣بيی‌ی‌ثٽیٷٻ‌اضظیبثی‌ٸ‌٪طٸٺ‌ٲهبحجٻ،‌ؾبظٲبٴ

‌٦بضقٷبؼ‌اضقس‌اظ‌زٶجب‌٬ثٻ‌ټٳٻ‌اٲطٸظٺ‌.ؾبظٲبٴ‌ثب‌ٞطز‌تُبث‌١یب‌ٛ٭ق‌ثب‌ٞطز‌تُبث‌١ثب‌ٖٷٹاٴ‌زاضیٱ‌انٯی‌رصة‌زض

زض‌‌یب‌ذٹاٶس‌زضؼ‌ټب‌زاٶك٫بٺ‌ایٵ‌زض‌٦ؽ‌ټط‌٦ٻ‌زاقت‌اٶتٓبض‌ٶجبیس‌؛‌اٲبټؿتٷس‌قطیٝنٷٗتی‌‌یب‌تٽطاٴ‌زاٶك٫بٺ

‌،ٲٹ‌١ٞٴٲسیطا‌اظ‌یثؿیبض‌٦ٻ‌ٶسا‌٦طزٺ‌حبثت‌تح٣ی٣بت‌.اؾت‌ٖبٮی‌ٸ‌ثٹزٺ‌ثٽتطیٵ‌اٮعاٲبً‌تحهی٭‌٦طز،‌‌ITی‌حٹظٺ

‌.‌اٶس‌ذٹاٶسٺ‌زضؼ‌ٲٗٳٹٮی‌ذیٯی‌ربټبی‌زض‌ٸ‌زاضٶس‌بضٜٗتٲ‌ثٽطی‌ټٹـ

‌ټٱ‌ؾبظٲبٴ‌زاذ٭‌ثٻ ‌ثط‌اٸ‌٬اؾت‌ثٽتط‌٦ٷیٱ،‌تٳط٦ع‌رصة‌ضٸی‌ترههی‌ذیٯی‌ثرٹاټیٱ‌ا٪ط‌٦ٷٱ:‌ای‌اقبضٺ‌

‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیط‌ٖٷٹاٴ‌ثٻ‌ضا‌ی٦ؿ‌ټط‌٦ٻ‌اؾت‌،‌آٴآٚبظ‌ی‌ٶ٣ُٻ‌قٹیٱ.‌تٳط٦عٲ‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ٲسیطاٴ‌رصة‌ضٸی

‌ت٧ٟط‌ٸ‌ټٱ‌ٲٗٳٹٮی‌٦بضقٷبؼ‌ی‌٥حس‌زض‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیطاٴ‌،ټب‌ؾبظٲبٴ‌اظ‌ثًٗی‌زض‌ؾٟبٶٻأٲت‌.ٶ٧ٷیٱ‌اؾترساٰ

‌.٦طز‌اظ‌ټٳیٵ‌رب‌قطٸٔثبیس‌‌ضا‌رصةآٸض‌اؾت!‌‌تحیط‌ٸ‌ایٵ،‌؛سٶساضثبٸض‌ٶ

‌ثبیسټب‌ؾبظٲبٴ‌٦ٻ‌اؾت‌ٴآ‌ی‌زی٫ط‌ٶ٧تٻ ‌یٗٷیثبقٷس‌ثٷس‌بیپ‌آٴ‌ثٻ‌ٸ‌زاقتٻ‌رصة‌ی‌ٶبٲٻ‌آییٵ‌ٸ‌زؾتٹضاٮٗٳ٭‌، ‌؛

‌.٦ٷٷس‌ٲٷس‌ٸ‌ٶٓبٰ‌ٲٷس‌يبثُٻ‌ضا‌یٷساٞطضا‌تٗییٵ‌ٸ‌‌ټب‌قبذم
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‌زض٪یط‌ضا‌ذٹز‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌،ټب‌ؾبظٲبٴ‌ٸ‌قٹز‌ٲی‌٪طٞتٻ‌ٶبزیسٺ‌چٹٴ‌ثؿیبض‌اؾت؛‌ثحج‌قٛ٭‌ٲزسز‌َطاحی‌ضٸی

‌٦طزٺ‌تٛییط‌بزٶی‌؛‌زض‌حبٮی‌٦ٻ٪طٞتٻ‌اٶزبٰ‌ضٸا٬ی‌‌٥ثٻٲساٸٰ‌‌ؾب‌30‌٬،قٛ٭ی٦.‌‌٥ٷٷس‌ٶٳی‌قٛ٭‌ٲزسز‌َطاحی

‌.زاز‌اٶزبٰ‌زی٫ط‌ینٹضت‌ثٻ‌ضا‌قٛ٭‌ایٵ‌تٹاٴ‌ٲی‌ضاحت‌ذیٯی‌ٸ‌اؾت

‌ٶٻ‌٪طایبٶٻ‌ٸا٢ٕ‌ٶ٫بټتبٴ‌٪ٹیٱ‌ٲی‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌زض‌ټٳیكٻ‌ٲٵ ‌،رصة‌ٞطایٷس‌زض‌ثؿیبضی‌ٲٹا٢ٕ‌.٪طایبٶٻ‌آضٲبٴ‌ثبقس

‌٦ٻ‌سیبث‌ٲیزض‌ټبسثٗاؾت‌ٸ‌‌قسٺ‌ثٽكت‌ٸاضز‌٦ٷس‌ٲی‌٪ٳبٴ‌ٲت٣بيی‌٦ٻ‌زټیس‌ٲی‌ٶكبٴ‌آضٲبٶی‌ضا‌ذٹزتبٴ٢سض‌‌آٴ

‌زض‌ټٷ٫بٰ‌رصة‌٣ٍٞ‌ق٧ؿت‌ذٹضزٺ،‌چٹٴ‌قط٦ت‌ایٵ‌اؾت!‌ٲُٯٹة‌اٸ‌ثٹزٺ‌٦ٻ‌ٶیؿت‌ثٽكتی‌،‌ټٳبٴقط٦ت

‌.زثٹ‌٪طا‌ٸا٢ٕثبیس‌‌اضائٻ‌زازٺ‌اؾت؛‌پؽ‌ذٹة‌تهٹیط‌ی٥

‌ٸ‌ضیعی‌ثطٶبٲٻ‌ټبیٳبٴ‌زض‌ؾبظٲبٴ‌قبیس‌اؾت.‌ٲسیطیت‌زض‌٦ٷتط‌٬ٸ‌اضظیبثی‌یٷساٞطقسٴ‌‌ٞطاٲٹـ‌،ٲٽٳتط‌ټب‌ایٵ‌اظ

‌اؾت‌ٴآ‌ثط‌ٞطوچٹٴ‌‌؛ٶیؿت‌حطؤٲ‌ٴاضظیبثیٳب‌ٸ‌٦ٷتط٦‌٬ٻ‌٪ٹیٱ‌ٲی‌تأرط‌ثٻ‌ٸٮی‌،ثبقیٱ‌زاقتٻ‌ذٹثی‌ارطای

‌.اؾت‌قسٺ‌تٳب٦‌ٰبض‌،٪طٞت‌نٹضت‌یاؾترساٲ‌ٸ‌زاز‌اٶزبٰ‌ضا‌رصة‌ٞطایٷس‌،اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیط‌٦ٻ‌ٴ‌٢سضبټٳ‌٦ٻ

‌‌

‌:ٶٟطیٻ‌‌آ٢بی‌
‌ٸا٢ٗی‌یبٲٗٷ‌ثٻ‌ض٢بثت‌ٸ‌ثبقیٱ‌ٶساقتٻ‌آظاز‌ا٢تهبز‌بٴ٦كٹضٲ‌زض‌٦ٻ‌ٸ٢تی‌تب‌:ٱ٦ٷ‌ٲی‌قطٸ٦‌ٔلاٴ‌ی‌حٹظٺ‌اظ

‌زاقت‌یاحطثرك‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌تٹاٴ‌ٶٳی‌،جبقسٶ‌ٹرٹزٲ ٶیطٸی‌اٶؿبٶی‌‌تٗساز‌،ؾبظٲبٴی‌‌٥زضضٸظ‌آٚبظ‌ثٻ‌٦بضٰ‌.

‌٪طٸٺ‌ضا‌ټبیف‌ٲهبحجٻ‌ٸ‌ثٹز‌٪طٸٺ‌رعٸ‌ټٱ‌زی٫ط‌پرف‌قط٦ت‌ی‌٥.ضؾیس‌ٶٟط‌‌1300ثٻ‌،ثٗس‌ٸ‌ثٹز‌ٶٟط‌‌700

‌اٲبزاز‌ٲی‌اٶزبٰ‌ٲب‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ ‌‌500تب‌‌400حسٸز‌؛ ‌آٴ‌زاقت.‌ذطٸری‌ؾب‌٬زض‌ٶٟط‌ نٷٗتی‌‌٪طٸٺ‌ثطای

‌،ثبقس‌زاقتٻ‌ٸرٹز‌ض٢بثتی‌ا٪ط‌(.ټت٭‌ٲخ٭‌ز٢ی٣بً)‌قسٶس‌ٲی‌ذبضد‌ٲرتٯٝ‌زلای٭‌ثٻ‌اٞطاز‌ٸ‌ٶجٹزٶس‌ٲٽٱ‌كبٴٶیطٸټبی

‌ثٻ‌-ٶپطزاظیٱ‌‌رعئیبت‌ا٪ط‌ثٻ‌-ب‌ضٞتبضټ‌ایٵ‌اٮجتٻ‌قبیس‌.٦ٷٷس‌ٖٳ٭‌تط‌٢ٹی‌حٹظٺ‌زضایٵ‌تب‌٦ٷٷس‌ٲی‌ؾٗی‌ټب‌قط٦ت

‌.‌‌ثبقس‌آٲسٺ‌ثٻ‌ٸرٹز‌ٲحیٍ‌ذبَط

‌ٲبٶٷس‌؛زاضٶس‌ٖٽسٺ‌ثط‌نٷٟی‌ټبی‌اٶزٳٵ‌ٸ‌زٸٮتی‌ټبی‌اٶزٳٵ‌زٸٮتی،‌ٶیٳٻ‌ټبی‌ؾبظٲبٴ‌٦ٻ‌اؾت‌ٶ٣كی‌،زی٫ط‌ثحج‌

‌‌ٲٷبثٕ‌اٶزٳٵ ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ی‌تٹؾٗٻ‌ٸ‌ٸضی‌ثٽطٺ‌اٶزٳٵاٶؿبٶی‌ٸ ت‌٦ٻ‌آٴ‌اؾ‌،ٰا‌ٺثٹز‌آٴ‌قبټس‌ٲٵ‌٦ٻ‌چیعی.

‌٦ٳی‌ٸ‌٦ٷٷس‌ٶٳی‌ٖٳ٭‌پٹیب‌،ٲٵ‌ٶٓط‌ثٻ‌.اؾت‌تٗبٮی‌ٲس‌٬ثط‌تٳط٦عقبٴ‌ٸ‌زاضٶس‌٦ٳی‌ذیٯی‌آٲٹظقی‌ټبی‌زٸضٺ

‌.اٶس‌قسٺ‌ٲحٹض‌ؾٹز‌ثیكتط‌،ا٢تهبزی‌ټبی‌ثٷ٫بٺ‌قجیٻ

‌پؽ‌ٷس٦ٷ‌ؾپبضی‌ثطٸٴ‌ضا‌-‌اؾترساٰ‌رٳٯٻاظ‌‌-‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ټبی‌حٹظٺ‌اظ‌ثؿیبضی‌تٹاٶٷس‌ٲی‌ټب‌قط٦ت‌ ‌ٸرٹز؛

‌اضائٻ‌ا٢تهبزی‌ٸ‌ذٹة‌ذسٲبت‌ثبیس‌ټب‌قط٦ت‌ایٵ‌.اؾت‌حیبتی‌،ٲٷبؾت‌ٸ‌ٲترهم‌پیٳبٶ٧بضی‌ټبی‌قط٦ت

‌اظ‌ثیكتط‌ټٱ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕی‌‌ٺٲكبٸض‌ی‌زضحٹظٺ‌ټؿتٷس‌ٸ‌٦ٱ‌ٲسیطیت‌ٲكبٸض‌ای‌حطٞٻ‌ټبی‌قط٦ت‌ٲتأؾٟبٶٻ‌.ٷسزټ

‌.یٱا‌ٲًی٣ٻ‌زض‌آٴ

‌

‌:‌ٞیبيی‌ز٦تط‌ذبٶٱ‌
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‌ثبیس‌ثطای‌-‌ززاض‌ثٷسی(‌جٻ)ضت‌٪طیسثٷسی‌٦ٻ‌-‌ٲٽٷسؾی‌ٶٓبٰ‌ٲبٶٷس‌انلاً ټٱ‌‌ٲكبٸضٺ‌زاٶف‌ٸ‌ٲسیطیت‌زاٶف‌،

‌زاقتٻ‌اؾتبٶساضز‌٪طیس‌ٸ‌ٮیج٭ٸ‌‌قٹٶس‌اضظیبثیثبیس‌‌ټٱ‌ٲسیطیت‌ٲكبٸضاٴ‌ٸ‌قٹز‌٪طٞتٻ‌ٶٓط‌زض‌ٲٷس‌ٶٓبٰ‌ؾبذتبضی

‌.ٶسٶطٸ‌پیف‌ذُب‌ٸ‌آظٲٹٴ‌ثب،‌٦طزٺ‌اؾتٟبزٺ‌ٲٷبثٕ‌اٶؿبٶی‌ٲكبٸض‌ذسٲبت‌اظ‌ضاحت‌ذیب‌٬ثب‌،ټب‌ؾبظٲبٴ‌تب‌ثبقٷس

‌

‌:ٶٟطیٻ‌‌آ٢بی‌
‌ثساٴ‌٦ٻ‌ٲٹيٹٖی‌!‌ز٢ی٣بً ‌ثبیس‌ٲسیطاٴ‌ایٵ‌.اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیطاٴ‌ثیٵ‌زض‌ای‌اؾت‌ٖبضيٻ‌،٦ٷٱ‌ٲی‌اقبضٺ‌زٸثبضٺ

‌ایٵ‌،ظیبز‌ی‌ٲكٛٯٻ‌زٮی٭ٻ‌ث‌ٸ‌اٞتس‌ٲی‌اتٟب٦‌٠ٳتط‌،ٲٽٱ‌ایٵ‌ٸٮی‌؛زټٷس‌٢طاض‌ذٹز‌٦بض‌ی‌ؾطٮٹحٻ‌ضا‌ٲؿتٳط‌یبز٪یطی

‌.‌قٹٶس‌ٲی‌بٞ٭ٚ‌ذٹز‌زاٶف‌اضت٣بء‌اظ‌ثعض٪ٹاضاٴ

‌ضؾیٱ‌ٲی‌ٶتیزٻ‌ایٵ‌ثٻ‌ثبظ‌س؟ٷ٦ٷ‌ٲی‌ٲكرم‌٦بٲلاً‌ضا‌ٞطز‌قرهیتی‌ضخ‌ٶیٱ‌،ضٸاٶكٷبؾی‌ٸ‌ضٞتبضی‌ټبی‌آظٲٹٴ‌آیب

‌زازٺ‌ؾٷذ‌ضٸاٴٲترهم‌‌ی‌٥ثٻ‌تٹرٻ‌٢بث٭‌ض٢ٳی‌،ٲهبحجٻ‌ثطای‌ٸ‌یٱطی٫ث‌٦ٳ‌٥ثیطٸٶی‌ٶیطٸی‌ی‌٥اظ‌ثبیس‌٦ٻ

‌.‌زاقت‌ذٹاټس‌اٞعٸزٺ‌اضظـ‌ٸ‌زاضز‌ثبظ٪كت‌ٷٻټعی‌ایٵ‌.ٷس‌٦اضظیبثی‌ضا‌اؾترساٰ‌ٲت٣بيیبٴ‌٦ٻ‌قٹز

‌ٸضٸزی‌زض‌پصیطـ‌یب‌یٶ٫ٽجبٶ‌اظ‌.اؾت‌رصة‌ٞطایٷس‌زض‌زض٪یط‌اٞطاز‌احطثركی‌ٸ‌ټٳبټٷ٫ی‌،زی٫ط‌ٲٹيٹٔ

‌اظ‌ای‌حطٞٻ‌ٸ‌ٲٷبؾت‌اؾت٣جب‌٬ٸ‌ثٷسی‌ظٲبٴ‌ٸ‌٦ٷٷس‌ٖٳ٭‌احطثرف‌ٸ‌ټٳبټٷ‌٩نٹضتٻ‌ث‌ثبیس‌،ٲسیطٖبٲ٭‌تب‌ؾبظٲبٴ

‌.ث٫یطز‌ق٧٭‌ٲت٣بيی‌شټٵ‌زض‌ؾبظٲبٴ‌اظ‌ٲٷبؾت‌یتهٹیط‌اثتسا،‌ظا‌تب‌ثبقٷس‌زاقتٻ‌ٲت٣بيیبٴ

‌٦ٻ‌نٹضتی‌زض‌؛قٹز‌ٲی‌زیسٺ‌"ثبلا‌ٲٗس‌٬ثب‌ٲٗتجط‌ټبی‌ٺزاٶك٫ب‌اظ‌ٮیؿبٶؽ‌ٞٹ٠"‌٢جی٭‌اظ‌تیاٖجبض‌،ټب‌آ٪ٽی‌ٲتٵ‌زض

‌قٛ٭،‌ی‌٥زض‌ٲٹ٣ٞیت‌ثطای‌٦ٻ‌ٺ‌اؾتضؾیس‌ٶتیزٻ‌ایٵ‌ثٻ‌ٲستی‌اظ‌ثٗس٦ٻ‌‌سؿٹیٶ‌ٲی‌ذٹز‌٦تبة‌زض‌ٸٮف‌ر٥

‌.‌قٷسبث‌٦بض‌ٖبق‌١ثبیس‌قٹٶس‌ٲی‌اؾترسا٦‌ٰٻ‌٦ؿبٶی‌ٸ‌ٶیؿت‌٦بٞی‌ثبلا‌ټبی‌ٶٳطٺ‌ثب‌ٲٗتجط‌زاٶك٫بٺ‌زض‌ی٭تحه

‌ی‌ٲؿأٮٻ‌ٸ‌ټؿتٷس‌ٲٽٷسؼ‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌ٖبٲ٭‌اٴٲسیط‌ثیكتط‌.اؾت‌ثٗسی‌ٲٹضز‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیطاٴ‌ثٷیبزی‌ی‌ٖبضيٻ

‌ٸ‌ټؿتٷس‌ض٢ٱ‌ٸ‌ٖسز‌زٶجب‌٬ثٻ‌ټٳٻ‌‌ٵ‌ذبَط،؛‌ثٻ‌ټٳیاؾت‌پطضٶ‌٩ثؿیبض‌ایطاٴ‌ثبظاض‌زض‌ٸ‌نٷبیٕ‌زض‌ثٹزٴ‌ٲٽٷسؼ

‌٦طزیس،‌ټعیٷٻ‌٢سض‌ایٵ‌زازیس،‌آٲٹظـ‌ضا‌ٶٟط‌نس‌:اؾت‌٢ٹی‌-زټس‌‌ٲی‌ٖسزی‌ټبی‌٪عاضـ‌٦ٻ‌-ټٱ‌‌ٲبٮی‌ثرف

‌!ث٫ٹیس؟‌چٻ‌ٴبیٲ‌ایٵ‌زض‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕقس؟‌حبلا‌‌چٻ‌آٲٹظـ‌ایٵ‌ٶتبیذ

‌٪عاضـ‌،اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌حؿبثساضی‌ٸ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیطیت‌اَلاٖبت‌ؾیؿتٱ‌یب‌اَلاٖبت‌ٸا٦بٸی‌اظ‌اؾتٟبزٺ‌ثب‌ثبیس

‌ثبقس‌ټب‌آٴ‌ٖٳٯ٧طز‌٪ٹیبی‌ٸ‌قٹز‌زازٺ‌ٶكبٴ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٸاحس‌تٹؾٍ‌قسٺ‌ایزبز‌اضظـ‌تب‌قٹز‌تٽیٻ‌٦ٳی‌ټبی

‌.ثجطٶس‌ثبلا‌ؾبظٲبٴ‌زض‌ضا‌ذٹزقبٴ‌ربی٫بٺ‌ثتٹاٶٷس‌تب

‌

‌:٦ٹحطی‌آ٢بی‌
‌٦ٷٱ،‌ٶ٫بٺ‌آٴ‌ی‌ٖبضيٻ‌ضٕٞ‌ضاټ٧بضټبی‌ٸ‌رصة‌ٹٔٲٹي‌ثٻ‌ثرٹاټٱ‌ذطز‌ٲٷٓط‌اظ‌ټٱ‌ٸ‌٦لاٴ‌ٲٷٓط‌اظ‌ټٱ‌ا٪ط

‌اؾتٟبزٺ‌٦ٯٳٻ‌ایٵ‌اظ‌چطا‌٦ٻ‌ایٵ‌ٸ‌اؾت‌رصة‌٦ٯٳٻ‌ذٹز‌ٲٟٽٹٰ‌ثٻ‌تٹرٻ‌،رصة‌ٞطایٷس‌ثحج‌زض‌ٲٽٱ‌ی‌ٶ٧تٻ

‌زض‌ثبیس‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌قط٦ت.‌زض‌پیٹؾتٵ‌ثٻ‌اٞطاز‌تٳبی٭‌ثطای‌ٸ‌ربشثٻ‌ایزبز‌ٲٹيٹٔ،‌ټٳبٴ‌ربشثٻ‌اؾت؛‌.٦ٷیٱ‌ٲی
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‌ټبی‌قیٹٺ‌اظ‌ی٧ی.‌قٹز‌ثیكتطؾبظٲبٴ،‌‌ثب‌ثطای‌ټٳ٧بضی‌اٞطاز‌تٳبی٭‌تب‌ٷٷس‌٦ایٟب‌تطی‌پطضٶ‌٩فٶ‌٣ربشثٻ‌ایٵ‌ایزبز

‌ټسٜ‌ثب‌ؾتټب‌زاٶك٫بٺ‌ٸ‌آٲٹظقی‌ٲطا٦ع‌،بیٕنٷ‌ثب‌اضتجبٌ‌زض‌٪صاض‌ؾطٲبیٻ‌٢بٮت‌زض‌حًٹض‌،ربشثٻ‌ایٵ‌ایزبز

‌قٷبذتٻ‌ذیٯی‌،آٲٹظقی‌عٲطا‌٦زضایٵ‌اٲط‌‌اؾت‌ٲٳ٧ٵ‌ٸ‌ا٪ط‌چٻ‌٦ٷیٱ‌ٲی‌ٞٗبٮیت‌آٴ‌زض‌٦ٻ‌نٷٗتی‌قٷبؾبٶسٴ

‌ضؾس‌ٲی‌ٶٓط‌ثٻ‌٦ٻ‌اؾت‌ٲٽٳی‌ٲُٯت‌،اضقس‌ٲسیطاٴ‌شټٷی‌ی‌ٲسٮٹاضٺ‌زض‌تٛییط.‌اؾت‌حطؤٲ‌٪بٲی،‌اٲب‌ٶجبقس‌قسٺ

‌حٹظٺ،‌ثؿیبض‌ایٵ‌زض‌تسضیزی‌ٶ٫بٺ‌ٲٹيٹٔ‌ٸ‌تٛییط‌ایٵ‌تجییٵ‌زض‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌حٹظٺ‌زض‌ٲترههبٴ‌ٸ‌ٲسیطاٴ‌ٶ٣ف

‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌زٞتطی‌اضظـ‌زی٫ط‌،ټب‌ؾبظٲبٴ‌٪صاضی‌اضظـ‌زض‌ٲطٸظٺا‌،ٲؿتحًطیس‌٦ٻ‌٪ٹٶٻ‌ټٳبٴ‌اؾت.‌ثطرؿتٻ

‌.ؾتا‌ٲؿتٗسقبٴ‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸټبی‌زٮی٭‌ٸرٹزٻ‌ث‌،ٲُطح‌ټبی‌قط٦ت‌اظ‌ذیٯی‌٪صاضی‌اضظـ‌ٸ‌ٶیؿت‌ٲلا‌٤ذیٯی

‌اؾت‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ی‌حٹظٺ‌زض‌اؾتطاتػی‌٥ضٸی٧طزی‌اتربش‌،زی٫ط‌ٲٹيٹٔ ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ی‌حٹظٺ‌زض‌٦ٻ‌ثحخی.

‌ټٳبٴ‌٦ٻ‌-‌ؾبظٲبٴ‌٦ٯیسی‌ٲٷبثٕ‌اؾتطاتػی‌٥ٲسیطیت‌ثٻ‌ربٲ٦‌ٕبٲلاً‌ضٸی٧طزی‌ثبیس‌٦ٻ‌اؾت‌ایٵ‌س٦ٷٷ‌ٲی‌ٲُطح

‌‌اظ‌ٸ‌ثبقیٱ‌زاقتٻ‌-‌اؾت‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ ‌ثؿت٫ی‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ټبی‌٢بثٯیت‌ٸ‌ٖٳٯ٧طز‌ثٻ‌،ؾبظٲبٴ‌ٖٳٯ٧طز‌٦ٻآٶزب

‌سقٹٶ‌ٲی‌ؾبظٲبٴ‌رصة‌٦ٻ‌اٞطازی‌چٻ‌ټط‌پؽ‌،زاضز ‌ثط‌ٲخجت‌حیطاتأت‌،ثبقٷس‌ضزاضثطذٹ‌لاظٰ‌ټبی‌٢بثٯیت‌اظ،

‌٦ٳتطی‌اٶُجب‌٠،ٶپصیطز‌اٶزبٰ‌زضؾتی‌ثٻ‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌رصة‌ٞطایٷس‌ا٪ط‌.قٹز‌ٲی‌زیسٺ‌٧ٖؽٻ‌ث‌ٸ‌ؾبظٲبٴ‌ٖٳٯ٧طز

‌.آیس‌ٲی‌ٸرٹزٻ‌ث‌ؾبظٲبٴ‌ٶیبظ‌ٲٹضز‌ټبی‌ٸیػ٪ی‌ٸ‌اٞطاز‌٢بثٯیت‌ٸ‌ٲُٯٹة‌ٖٳٯ٧طز‌ثیٵ

‌ضاټ٧بضټبیی‌قط٦ت‌زض‌ٶیع،‌طزذُ‌ٲٷٓط‌اظ ‌زض‌٦ٻ‌-ثرف‌‌قف‌زض‌ٖبضيٻ‌ضٕٞ‌ٸ‌٦بټف‌ثطای‌ٖٳٯیبتی‌ٶیٯپط،

‌:‌اؾت‌قطح‌ثسیٵ‌٦ٻ‌پصیطٞتٻ‌اٶزبٰ‌-‌قس‌ش٦ط‌رصة‌ٞطایٷس

‌تب٪صا‌حٹظٺ‌ایٵ‌زض‌ٲسیطاٴ‌ثب‌رٯؿبتی‌اؾت‌قسٺ‌ؾٗی‌،ؾبظٲبٴ‌ٶیبظ‌ثب‌ٞطز‌ٶبټٳبټٷ٫ی‌ی‌ثبضٺ‌زض ‌قٹز ‌ضزٺ

‌ؾطٖت‌ٸ‌٦یٟیت‌اٞعایف‌اؾتبیض‌زض‌زؾتطؾی‌٢بث٭‌قطایٍ‌ثب‌ٲسیطاٴ‌ٶیبظ‌ٸ‌ذٹاؾتٻ‌ٲیبٴ‌یتٷبؾج‌ٸ‌ټٳبټٷ٫ی

ثبیس‌‌،ٶیبظ‌ٲٹضز‌ؾُٹحزض‌‌زاز‌ٲی‌ٶكبٴ‌٦ٻ‌قس‌اٶزبٰ‌ثٷسی‌َج٣ٻ‌ی‌٥،ٶیطٸ‌ٲیٵأت‌ٲٷبثٕ‌ٲٹضز‌زض.‌٦ٷیٱ‌ایزبز‌رصة

‌ثط‌ټعیٷٻ‌ثؿیبضټٱ‌‌،ٞطاذٹاٶی‌زض‌ٲٷبثٕ‌زضؾت‌اٶتربة‌ٖسٰ‌چٹٴ‌؛قٹز‌ضرٹٔ‌ٞطاذٹاٶی‌ٲٷبثٕ‌ایٵ‌اظ‌ی٦‌٥ساٰ‌ثٻ

‌٦ٷس‌ٲی‌تٯٝ‌ضا‌ظیبزی‌ظٲبٴ‌ټٱ‌ٸ‌اؾت ‌‌ی‌ثبضٺ‌زض. ‌‌ی‌٥ټٱ،‌ټب‌ضظٸٲٻقطح‌ؾٹاث‌١یب ‌یب ‌اؾتبٶساضز‌ٞطٲتقیٹٺ

‌ثٻ‌یب‌؛ٶساضیٱ‌ٶیبظ‌ضا‌اَلاٖبت‌اظ‌ظیبزی‌ثرف‌،‌یبٲٹاضز‌اظ‌ثؿیبضی‌زض‌چٹٴ‌؛قس‌تٗطیٝ‌قط٦ت‌ٶیبظ‌ثب‌ٲتٷبؾت

‌اؾت.‌اقبضٺ‌،زاضیٱ‌ٶیبظ‌ٲب‌٦ٻ‌اَلاٖبتی ‌،یٱزاض‌ٶیبظ‌٦ٻ‌آٶچٻ‌ثٻ‌ز٢ی٣بً‌،اؾتبٶساضز‌ٞطٲت‌ایٵ‌اظ‌اؾتٟبزٺ‌ثب‌ٶكسٺ

‌یٱیبث‌ٲی‌زؾت ‌ضٸ‌ز‌َطاحی‌،قطح‌ؾٹاث‌١ثٷسی(٪طیسضتجٻ)‌ثطای‌٢بٮجی‌،ٲسیطاٴ‌ی‌ؾٯی٣ٻ‌اٖٳب‌٬اظ‌طاظتاح‌ثطای.

‌حبئع‌ؾبظٲبٴ‌ثطای‌٦ٻ‌ثپطزاظٶس‌ٲٹاضزی‌ثٻ‌،٢بٮت‌ایٵچبضچٹة‌‌زض‌حتٳبً‌قس‌زضذٹاؾت‌ٸ‌ضزٺ٪صا‌ٲسیطاٴ‌اذتیبض

‌ٸ‌٦طز‌ثطذٹضز‌ٲٹيٹٔ‌ثب‌زیزیتب٦‌٬بٲلاً‌تٹاٴ‌ٶٳی‌٦ٻ‌اؾت‌ٴآ‌،زاضز‌ٸرٹز‌٦ٻ‌ای‌ٮٻأٲؿ‌،ټطحب٬ٻ‌ث‌.اؾت‌اټٳیت

‌ث‌٦ٻ‌اؾت‌اٲطی‌،اَلاٖبت‌اظ‌قٽٹزی‌ثطزاقت ‌اؾت‌ٶبپصیط‌ارتٷبة‌ٸ‌٪یطز‌ٲی‌نٹضت‌َجیٗی‌َٹضٻ ‌اظ.

‌ٸ‌نحیح‌اٶتربة‌ٸ‌ؾٷزف‌اثعاضټبی‌اؾتبٶساضزؾبظی‌ٲٹيٹٔ‌،ٲهبحجٻ‌ی‌ٲطحٯٻزض‌‌ٖبضيٻ‌ضٕٞ‌ٲٽٱ‌ټبیضاټ٧بض

‌اظ‌اؾتٟبزٺ‌زض‌پصیطی‌اٶُٗبٜٶجٹز‌‌؛‌ظیطااؾت‌ٶٓط‌ٲٹضز‌قٛ٭‌ٲبټیت‌ٸ‌ٶٹٔ‌ثب‌ٲتٷبؾت‌ؾٷزف‌یاثعاضټب‌انٹٮی

‌ضیعی‌َطح‌ثحج‌زض‌زی٫ط‌ٲٽٱ‌ی‌ٶ٧تٻ.‌اقت٪ص‌ذٹاټس‌ٲٷٟی‌حیطاتأت‌رصة‌ٞطایٷس‌٦یٟیت‌ثط‌٢بٖستبً‌،اثعاضټب‌ایٵ
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‌،‌تٗطیٝ‌ٸ‌تٗییٵاٸ‌٬ز:٪صاض‌ٲی‌حیطأت‌ٲهبحجٻ‌ٞطایٷس‌احطثركی‌ثط‌٦بٲلا٦‌ًٻ‌اؾت‌اٶتربة‌ٲخٯج‌ثٻ‌تٹرٻ‌،ٲهبحجٻ

‌ٸ‌؛قٛ٭‌ٲبټیت‌ٸ‌ٶٹٔ‌ثب‌ٲتٷبؾت‌اضظیبثی‌ټبی‌ٲس‌٬تٗییٵ‌،زٸٰ‌ذٹز‌؛‌ٶٓط‌زٹضٲ‌قبیؿت٫یآٴ،‌‌ثب‌ٲتٷبؾت‌ٸ‌ٶیبظ

‌.٦ٷٷسٺ‌ٲهبحجٻ‌ٸ‌اضظیبثی‌ټبی‌٪طٸٺ‌تٗییٵ‌،ؾٹٰ

‌‌اټٳیت‌حبئع‌ٲٹيٹٔ ‌،ٹزیقٽ‌ٸ‌٢ًبٸتی‌ٸ‌َطٞٻ‌ی‌٥یحبٮت‌ثٻ‌ربی‌٦ٻ‌اؾت‌ٴآ‌،ٲهبحجٻ‌رطیبٴ‌زضزی٫ط

‌زض‌ٲت٣بيیبٴ‌ذٹقجرتبٶٻ‌ٸ‌٪یطٰ‌ٲی‌ثبظذٹضز‌اٞطاز‌اظ‌ټب‌ٲهبحجٻ‌پبیبٴ‌زض‌قرهبً‌ٲٵ.‌سثٻ‌ٸرٹز‌آیزٸَطٞٻ‌‌ًٞبیی

‌حب٦ٱ‌ًٞبی‌،٦ٷٷس‌ثط٢طاض‌اضتجبٌ‌آٴ‌ضٸی٧طزټبی‌ٸ‌ؾبظٲبٴ‌ثب‌اٶس‌ضاٺ‌تٹاٶؿتٻ‌یٵټٳ‌اظ‌ٲهبحجٻ،‌٦ٹتبٺ‌ٲست‌ټٳبٴ

‌ٸ‌ضٸز‌پیف‌ای‌حطٞٻ‌ذیٯی‌ټٱ‌ثبیس‌ٲهبحجٻ‌ٞطایٷس‌ذٹز‌.ٷٷس‌٦زضیبٞت‌ضا‌لاظٰ‌ثبظذٹضزټبی‌ٸ‌ثكٷبؾٷس‌ضا‌آٴ‌ثط

‌ثٻ‌-پطزاظٶس‌‌ٲی‌ٲهبحجٻ‌ثٻ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ی‌حیُٻ‌اظ‌ذبضد‌٦ٻ‌اٞطازی‌ثٻ‌ٸیػٺ‌-٦ٷٷسٺ‌‌ٲهبحجٻ‌اٞطاز‌اٲط،‌ایٵثطای‌

‌ٶیع‌ٻٲهبحج‌ثب‌اضتجبٌ‌زض‌آٲٹظقی‌بیټ‌ثؿتٻ‌ٸ‌زاز‌آٲٹظـ‌ضا‌اٞطاز‌ایٵ‌ٲكبٸض‌٦ٳ‌٥ثب‌ثبیس‌.سٶزاض‌ٶیبظ‌آٲٹظـ

ضا‌ټٱ‌ثبیس‌‌ٲهبحجٻ‌ٲؿیط.‌یبثس‌٦بټف‌ٲهبحجٻ‌رطیبٴ‌زض‌اضظیبثی‌ذُبټبی‌تب‌٪صاقت‌اذتیبضقبٴ‌زض‌ٸ‌٦طز‌تٽیٻ

‌،٦ٷس‌ٲی‌زٸضی‌،زاضیٱ‌ٶیبظ‌ٲب‌چٻ‌آٴ‌ثٻ‌زازٴ‌پبؾد‌اظ‌زاضز‌ٞطز‌ا٪ط‌٦ٻ‌نٹضتی‌ثٻ‌؛٦طز‌ټسایت‌،ثٹز‌لاظٰ‌رب‌ټط

‌.٦ٷیٱ‌ٲسیطیت‌ثٽتط‌ضا‌ٲهبحجٻ‌ثط‌حب٦ٱ‌ًٞبی‌زی٫ط،‌ٖجبضتٻ‌ث‌ٸ‌٦ٷیٱ‌اؾتٟبزٺ‌ثبظ‌ی‌ٲهبحجٻ‌اظ

‌،زٸضٺ‌ایٵ.‌اؾتؾبظٲبٴ‌‌زض‌٦بض‌ٞطز‌قطٸٔ‌ثٻ‌آظٲبیكی‌ی‌زٸضٺ‌،آیس‌ٲی‌ٲٽٱ‌ٲٵ‌ٶٓط‌ثٻ‌٦ٻ‌ٲٹيٹٖبتی‌اظ‌ی٧ی

‌ی‌٥اٶس‌تٹاٶؿتٻ‌ٲی‌٦ٻ‌ضا‌ییټبٶیطٸ‌ثؿب‌چٻ‌،ٶكٹز‌اؾتٟبزٺ‌زضؾت‌آٴ،‌اظ‌ا٪ط‌ٸ‌اؾت‌َلایی‌ٸ‌٦ٯیسی‌ظٲبٶی

ی‌‌اؾتٟبزٺ‌ثٻ‌،٦بض‌اثتسای‌زض‌ؾبظی‌قٟبٜ‌.یٱا‌زازٺ‌زؾت‌اظ‌ضاحتی‌ثٻ،‌سٷثبق‌اقتٻز‌ؾبظٲبٴ‌ثب‌زضاظٲست‌اضتجبٌ

‌.٦ٷس‌ٲی‌ظیبزی‌٦ٳ‌٥اٲط‌ایٵثٽیٷٻ‌اظ‌

‌-‌سٷثٽب‌زټټب‌‌آٴثٻ‌‌فذٹی‌٦بضی‌ٞطایٷسټبی‌زض‌سثبی‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌٦ٻ‌-‌ٲهبحجٻ‌یب‌٪طٸٺ‌ٶٹٔ‌ؾٻ‌ثٻ‌اربظٺ‌ثسټیس

‌:٦ٷٱ‌ای‌اقبضٺ

‌اٶزبٰ‌ٺقس‌اضائٻ‌تٹيیحبت‌اؾبؼ‌ثط‌ٸ‌ؾبظٲبٴ‌ثٻ‌اٞطاز‌ٸضٸز‌ثسٸ‌زض‌٦ٻ‌اؾت‌اثتسایی‌ی‌ٲهبحجٻ‌ټٳبٴ‌،ٶرؿت

‌ثؿیبضی‌ثٻ‌،ؾبظٲبٴ‌زض‌قبٚ٭‌اٞطاز‌ثبظذٹضزټبی‌اظ‌اؾتٟبزٺ‌ثب‌٦ٻ‌ٷسؿتټ‌ذسٲت‌حیٵ‌ټبی‌ٲهبحجٻ‌ٸٰ،ز.‌پصیطز‌ٲی

‌حٳط‌طٲخٳ‌ثؿیبض‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌ٶ٫ٽساقت‌ٞطایٷس‌زض‌٢ُٗب٦‌ًٻ‌٦طز‌ذٹاټیس‌پیسا‌زؾت‌٦ٯیسی‌ٸ‌ٲٽٱ‌ٶ٧بت‌اظ

‌تٹاٴ‌؛‌ٲیزاضٶس‌ضا‌ؾبظٲبٴ‌ثب‌ټٳ٧بضی‌٢‌ُٕ٢هس‌،اٞطاز‌٦ٻ‌اؾت‌ثٻ‌ټٷ٫بٲی‌ذطٸد‌ی‌ٲهبحجٻ‌،ؾٹٰ‌ثٹز.‌ذٹاټس

‌‌ذطٸد‌ٶطخ‌٦بټف‌ٸ‌ٲؿتٗس‌ٶیطٸټبی‌ثطای‌حّٟ ‌ضیعی‌َطح‌زض‌ضا‌ذطٸد‌زلای٭‌یبثی‌ضیكٻ‌ٸ‌تحٯی٭ٶیطٸټب،

‌زض‌ٲٟه٭‌َٹضٻ‌ث‌ضا‌ٲٹيٹٔ‌ټٳیٵٲب‌.‌زاز‌٢طاض‌اؾتٟبزٺ‌اٶؿبٶی‌ٲٹضز‌ٲٷبثٕ‌ٶ٫ٽساقت‌ٸ‌تٹؾٗٻ‌ثحج‌ؾبظٲبٴ‌ٸ‌زض

‌ٸ‌زض‌تسٸیٵ‌،ټب‌زازٺ‌تحٯی٭‌اظ‌ٸ‌یٱضؾبٶس‌اٶزبٰ‌ثٻ‌٪صقتٻ‌ؾب‌٬زض‌ٶیٯپط‌قط٦ت‌اظ‌ٶیطٸټب‌ذطٸد‌ٖٯ٭‌تحٯی٭‌ثحج

‌‌‌.اؾتٟبزٺ‌قس‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌تٹؾٗٻَطح‌‌ارطای

‌ثٻ‌رصة‌ٞطایٷس‌زض‌ضا‌بظیؾ‌٦یٟی‌ثتٹاٶیٱ‌٦ٻ‌قٹز‌ٲی‌ذلانٻ‌ایٵ‌زض‌،اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ی‌حٹظٺ‌زض‌ٲب‌تلاـ‌تٳبٰ

‌زقٹاضی‌ثؿیبض‌٦بض‌،اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٸاحس‌َطٜ‌اظ‌ٖٳٯیبتی‌نٹضت‌ثٻ‌ٲٽٱ‌اٲط‌ایٵ‌٪یطی‌ق٧٭.‌ټیٱز‌اٶزبٰ‌زضؾتی

‌زاقتٻ‌ثبقٷس‌ظٲیٷٻ‌ایٵ‌زض‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٸاحسز٢ی٣ی‌ثب‌‌ټٳبټٷ٫ی‌ؾبظٲبٴ،‌ثبیس‌ٲیبٶی‌ٲسیطاٴٸ‌‌اضقس‌ٲسیطاٴ‌.اؾت
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‌ثٻ‌٦ٻ‌پیف‌ضٸی‌زاضٶس‌ٲؿیطی‌چٻ‌ټؿتٷس‌ٸ‌چٻ‌زٶجب‌٬ثٻ‌٦ٻ‌زٹق‌پیسا‌یتط٦ٲك‌شټٷیت‌ٸ‌ارٳبٔ‌زض‌ٶٽبیت،‌تب

‌.ثبقس‌زاقتٻ‌ټٳطاٺثٻ‌‌اٞطاز‌ٸ‌ؾبظٲبٴ‌ثطای‌ثیكیٷٻ‌ضا‌احطثركی‌٦ٷٷس‌٦ٻ‌پیسا‌زؾت‌چیعی‌ٴټٳب

‌

‌‌:آثبزی‌ذٯت‌ٲٽٷسؼ‌
‌،ذطز‌ٸ‌٦لاٴ‌ی‌حٹظٺ‌زٸ‌ثٻ‌رصة‌ټبی‌ٖبضيٻ‌ثٷسی‌ت٣ؿیٱ‌ثب‌تٹاٴ‌ٲی‌قسٺ،‌ُطحٲ‌ٲٹيٹٖبت‌ثٷسی‌رٳٕ‌زض

‌:‌‌یبٞتزض

‌اٮعاٲبت‌ٸ‌ٶیبظټب‌پیف‌اؾت‌ٸ‌زاٶكی‌ٸ‌ٞطټٷ٫ی‌ؾبظٲبٶی،‌ټبی‌ظیطؾبذت‌قبٲ٭‌،رصة‌٦لاٴ‌ټبی‌ٖبضيٻ‌.1

ؾبظٲبٴ‌‌ٲٗٳبضی‌ټٳبٶٷس‌-رصة‌‌یٷساٞط‌زض.‌٪یطز‌نٹضت‌‌ټب‌آٴ‌ضٸی‌لاظٰ‌انلاحبت‌تب‌ٹٶسق‌پبیف‌ثبیس‌ٲی‌اٸٮیٻ

‌ثطای‌ٸا٢ٗی‌ٸ‌ٖٯٳی‌ضٞتبضټبی‌ثبیس‌- ‌ایزبز‌.ززا‌٢طاض‌ٲسٶٓط‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌ثٻ‌ؾبظٲبٴ‌یبظټبیٶ‌ز٢ی‌١قٷبذت‌ضا

‌رصة‌ظیطؾبذتی‌اٮعاٲبت‌اظ‌،ؾبظٲبٴ‌اضقس‌ٲسیطاٴ‌زض‌رصة‌ٖٯٳی‌ضٸا‌٬ٸ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ثٻ‌ٞطټٷ٫ی‌ثبٸضټبی

‌ټبی‌ٲٽبضت‌ثٻ‌ٲُٯ‌١ءات٧ب‌،ٲ٣بث٭‌زض‌یب‌رصة‌ثٹزٴ‌ٲحٹض‌آظٲٹٴ‌ٲبٶٷس‌،اٶتعاٖی‌ت٧ٟطات‌اظ‌پطټیع‌ٸ‌اؾت

‌؛رصة‌ٲطاح٭‌ٸ‌ټب‌ضٸیٻ‌ثٻ‌ذك‌٥ٶ٫طـ‌اظ‌پطټیع.‌زټس‌اضت٣بء‌ضا‌رصة‌ٖٳٯیبت‌٦یٟیت‌تٹاٶس‌ٲی‌،٪طاٴ‌ٲهبحجٻ

‌ضٸی‌ٖٳٯی‌ٸ‌ٖٯٳی‌ټبی‌٪صاضی‌قبذمټٳچٷیٵ‌‌ٸ‌؛ٶیبظ‌حؿت‌ثط‌رصة‌ٸ‌اضظیبثی‌ی‌ضٸیٻ‌ضٸا‌٬ٸ‌تسٸیٵ‌ٸ

‌.اؾت‌ؾبظٲبٴ‌ٶیبظ‌ٲٹضز‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌ثٻ‌زؾتیبثی‌ثطای‌ی٧بضټبیضاټ‌،ٲكبٚ٭

‌اظ‌،یٱ٫یطث‌ٶٓط‌تحت‌ضا‌آٴ‌ٲطاح٭‌ثتٹاٶیٱ‌تب‌ثبقیٱ‌٦طزٺ‌ضیعی‌َطح‌آٴ‌آٚبظ‌اظ‌٢ج٭‌ثبیس‌ضا‌رصة‌یٷساٞط

‌ضا‌ضٸٶسی‌ٸ‌ضٸیٻ‌ټیچ‌ٸ‌ثجطیٱ‌ضا‌اؾتٟبزٺ‌ثیكتطیٵ‌٦ٷٷس٪بٴ‌ٲهبحجٻ‌ٸ‌پطؾك٫طاٴ‌تزطثی‌ټبی‌ٲٽبضت‌ٸ‌ټب‌ت٧ٷی٥

‌ٶسټیٱ‌زؾت‌اظ‌-‌اؾت‌حطؤٲ‌رصة‌٦یٟیت‌ٸ‌ؾطٖت‌اٞعایف‌ثط‌٦ٻ‌- ‌رصة‌ثطای‌ضیعی‌َطح‌ی٦‌٥ٻ‌ظٲبٶی.

‌.طز٧ٞ‌٦ط‌آٴ‌ٲؿتٳط‌ثٽجٹز‌ثٻ‌،ثٗس‌زٞٗبت‌ثطای‌ٸ‌؛پبیف‌ٸ‌حّٟ‌ضا‌آٴ‌ثبیس‌قس،‌اٶزبٰ

‌ث‌رصة‌ٖٳٯیبت‌ٸا٢ٗی‌ټبی‌٪ب٦‌ٰٻ‌قٹز‌ٲی‌قبٲ٭‌ضا‌رصة‌ٞطایٷسټبی‌ضیع‌ټٱ‌ذطز‌ٲحیٍ‌.2 ‌قٳبضٻ

‌ٸ‌٦طز‌ٸ‌ثٻ‌ضٸظ‌ا٢ٗیٸٶیع‌ثبیس‌‌ضا‌ټب‌ضٸیٻ‌٪طٞت.‌٦ٷتط‌٬تحت‌ٸ‌٦طز‌ضیعی‌َطح‌٢ج٭‌اظ‌ثبیس‌ضا‌یٷسټباٞط‌.ٷسآی‌ٲی

‌ٲت٣بيیبٴ‌ٸ‌٦بض٦ٷبٴ‌زض‌ضا‌"ذسٲتی‌ذٹـ"‌ثبیس‌تب‌حس‌اٲ٧بٴ،.‌ٶ٧ٷیٱ‌اؾتٟبزٺ‌قسٺ‌َطز‌ٸ‌٢سیٳی‌ټبی‌ٲ٧بٶیعٰ‌اظ

‌ٲب‌٦ٻ‌زټٷس‌ٲی‌ٶٳبیف‌ضا‌ذٹز‌ٸ‌قٹٶس‌ٲی‌حبيط‌ټب‌ٲهبحجٻ‌زض‌ای‌٪ٹٶٻ‌ثٻ‌اٞطاز‌چٹٴ‌؛٦طز‌ٲسیطیت‌٦بض

‌ذٹاټیٱ‌ٲی ‌ثب‌ضا‌رصة‌ٞطایٷس‌زض‌ٖٳ٭‌ؾطٖت. ‌ث٫یطیٱ‌ٶٓط‌زض‌حتٳبًیس‌ٶیع ‌ظٸز‌ثؿیبض‌،٦بضٲٷسیبثی‌یٷسټبیاٞط.

‌٦ٝ‌اظ‌٦بضآٲس‌ٶیطٸټبی‌اظ‌ثؿیبضی‌،قٹز‌َٹلاٶی‌ٸ‌ٷس٦ُ‌،رصة‌ٞطایٷس‌ا٪ط‌ٸ‌زټٷس‌ٲی‌زؾت‌اظ‌ضا‌ذٹز‌٦بضایی

‌.ضٞت‌ذٹاټٷس‌ؾبظٲبٴ

‌ثیٷٷس‌ٲی‌اټٳیت‌٦ٱ‌٢ج٭‌ټبی‌ؾب‌٬ٲبٶٷس‌ضا‌رصثكبٴ‌ٞطایٷسټبی‌،ټب‌ؾبظٲبٴ‌٦ٻ‌ٶیؿتٱ‌ٲٗت٣س‌ٲٵ ‌آضاٰ‌آضاٰ‌اتٟب٢بً؛

‌اٶس٦ی‌ثب‌ٲٹ‌١ٞټبی‌ؾبظٲبٴ‌.قٹز‌ٶٳی‌حبزث‌ؾبز٪ی‌ثٻ‌،ٲُٯٹة‌٦بضایی‌ثب‌ٸ‌ذٹة‌ٶیطٸی‌رصة‌٦ٻ‌اٶس‌زضیبٞتٻ

.‌زقٹ‌ٲی‌نطٜ‌تٹرٽی‌٢بث٭‌ظٲبٴ‌ٸ‌ټعیٷٻ‌،٦بضآٲس‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌٦بض٪یطیٻ‌ث‌ٸ‌رصة‌ثطای‌٦ٻ‌اٶس‌زضیبٞتٻ‌تأٲ٭

‌بضیضٞت‌ټبی‌تٹاٶٳٷسی‌ٸا٦بٸی‌ټبی‌ضٸا‌٬ضیعی‌َطح ‌ٸ‌شټٷی‌تٹپٹ٪طاٞی‌قٷبذت‌ٸ‌ٲت٣بيیبٴ‌ٲٽبضتی‌ٸ‌ٖٯٳی،
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‌ټبی‌اضظیبثی‌َطاحی‌ٸ‌ٲكبٚ٭‌ٲٽٷسؾی‌ٸ‌اؾتبٶساضزؾبظی‌ثب‌،اٲط‌ایٵ‌اؾت‌ٸ‌٦ٯیسی‌ٸ‌ٲٽٱ‌ثؿیبض‌،ایكبٴ‌ضٞتبضی

‌زقٹ‌ٲی‌ٲیؿط‌قبٚٯیٵ ‌حس‌تب‌،ٲٽبضت‌ٸ‌زاٶف‌ٲٗت٣سٶس‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲترههیٵ‌اٚٯت‌ت٣طیجبً‌،حبيط‌حب‌٬زض.

‌ضا‌اٞطاز‌شاتی‌اٶُجب‌٠ٲیعاٴ‌ٶیع‌ضٞتبضی‌قٷبؾی‌ضیرت‌اٲب‌؛اؾت‌ا٦تؿبثیټٱ‌چٷیٵ‌‌ٸ‌آٲٹظـ‌ٸ‌ءاحهب‌٭٢بث‌ظیبزی

‌٦ٷس‌ٲی‌ٶٳبیبٴ‌ٲب‌ثٻ‌ٲكبٚ٭‌ثط ‌ٲُٯ٣بً‌تهٳیٳبت‌یب‌قٽٹزی‌ٲُٯ٣بً‌ټبی‌٢ًبٸت‌ربی‌ثٻ‌ضؾس‌ٲی‌ٶٓط‌ثٻ.

‌.٦طز‌ٮحبِ‌ٲترهم‌طٸټبیٶی‌رصة‌زض‌ضا‌ٶ٫طـ‌زٸ‌ایٵ‌اظ‌تٯٟی٣ی‌،ٞبظی‌ٲٷ‌١ُی‌٥َج‌١ثبیس‌ٲی،‌ٲحٹض‌آظٲٹٴ

‌.‌قٹز‌ایزبز‌رصة‌زضٞطایٷس‌"تهٳیٱ‌ٲسیطیت"‌ؾیؿتٱ‌ی‌٥يطٸضی‌اؾت‌ٸا٢ٕ‌زض

‌ایكبٴ‌تبزاز‌‌اضائٻ‌٪یطی‌تهٳیٱ‌تیٱ‌ثٻ‌ز٢ی٣ی‌اَلاٖبت‌،ټب‌آٴ‌اذص‌ٸ‌ټب‌آظٲٹٴ‌ز٢ی‌١ضیعی‌َطح‌٦ٳ‌٥ثب‌ٲیتٹاٴ

‌ٶسث٫یط‌ذُبتطی‌٦ٱ‌تهٳیٳبت ‌‌تٹاٴ،‌ٲی‌٦ٻ‌رب‌آٴ‌تب‌ضا‌اَلاٖبت. ‌زؾت‌ثٻ‌ضا‌آٴ‌ٸ‌٦طز‌ٗیٸا٢ثبیس

‌.قٹز‌٦ٱ‌قٽٹزی‌ٸ‌شټٷی‌ټبی‌ٲٽبضت‌ثٻ‌قبٴءات٧ب‌ٲیعاٴ‌اظ‌تب‌زاز‌٪یطٶس٪بٴ‌تهٳیٱ

‌،ؾبظٲبٴ‌قٹز،‌ٲك٧٭‌زچبض‌ا٪ط‌٦ٻ‌اؾت‌ؾبظٲبٴ‌ټبی‌قبټط‌٨اظ‌ی٧ی‌،رصة‌٦ٻ‌٦طزٶس‌اقبضٺ‌زٸؾتبٴ‌ی‌ټٳٻ‌

‌اٶساظٺ ‌٦ٻ‌ټط ‌ٲیطز‌ٲی‌،ثبقس‌ٖٓیٱ‌ټٱ ‌ٸ‌ارطا‌حؿٵ‌زض‌،اٶؿبٶی‌ثٕٲٷب‌ٲتٹٮیبٴ‌ٸ‌ٲسیطاٴ‌پصیطی‌آٲٹظـ.

‌اٶس‌ثؿتٻ‌ذٹز‌ثطای‌ضا‌پصیطی‌آٲٹظـ‌ٲؿیط‌،اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیطاٴ‌ثطذی.‌اؾت‌حطؤٲ‌ثؿیبض‌،رصة‌ٲؿیط‌ضٸظآٸضی‌ٻث

‌اظ‌،ٖبضيٻ‌ایٵ‌ٶیؿت.‌حٹظٺ‌ایٵ‌زض‌ثییكتط‌آٲٹظـ‌ثٻ‌یٶیبظ‌ٸ‌ی‌زاضٶسٲٷبؾج‌ٸيٗیت‌٦ٻ‌ٷساٶسیك‌ٲی‌ذٹز‌ثب‌ٸ

‌.ثٹز‌ذٹاټسټؿت‌ٸ‌‌اٶؿبٶی‌ٶیطٸی‌٦بض٪یطیٻ‌ث‌ٸ‌٦طزٴ‌پیسا‌زض‌ؾبظٲبٴ‌ٲًٗلات‌ذُطٶب٦تطیٵ

‌:٦ٷٱ‌ٲی‌اقبضٺ‌زی٫ط‌ای‌ٶ٧تٻ‌ثٻ‌پبیبٴ‌زض

‌٦ٻ‌ٲٹيٹٖی ‌زض‌ٲٹرٹز‌ٶیطٸټبی‌ٞطاٲٹـ‌قسٴ‌اؾت،‌ایٵ‌،یٱا‌ٻزاقت‌ثطذٹضز‌آٴ‌ثب‌ټب‌ؾب‌٬ایٵ‌زض‌٦طات‌ثٻ‌

‌ؾبظٲبٴ‌زاذ٭‌ثٻ‌،ٞطایٷسایٵ‌‌ٶ٫بٺ‌اٸٮیٵ‌٦ٻ‌حبٮی‌زض‌ؾت؛ټب‌ؾبظٲبٴ‌زض‌رصة‌ٞطایٷس‌آٚبظ‌ؾبظٲبٴ‌ثٻ‌ټٷ٫بٰ‌زاذ٭

‌ؾبظٲبٴ‌ٶیبظ‌ٲٹضز‌٦ٻ‌-‌زی٫طی‌ربی‌زض‌ٸ‌قٹز‌رصة‌ٲؿیط‌ٸاضز‌٦ٻ‌ټؿت‌ٲٷبؾت‌قرهی‌آیب‌زیس‌ثبیس‌ٸ‌اؾت

‌ؾٟبٶٻأٲت‌٦ٻ‌قٹز‌ٲی‌ٲحؿٹة‌ؾبظٲبٴ‌ثطای‌ثٯٷس‌ی٪بٲ‌،ثٹزٺ‌احطثرف‌ثؿیبض‌،ضٸا‌٬ایٵ٪طٞتٻ‌قٹز؟‌‌٦بضٻ‌ث‌-‌اؾت

‌٪یطز‌ٶٳی‌٢طاض‌تٹرٻ‌ٲٹضز‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌زض ‌پطؾٷ٭‌ی‌ٞبنٯٻ‌چٷبٶچٻ‌اٲط،‌ٸا٢ٕ‌زض. ‌٦ٻ‌قٛٯی‌ثب‌ؾبظٲبٴ‌زض‌ٲٹرٹز‌

‌ثٻ‌ذبضد‌اظ‌٦ٻ‌اٞطازی‌،ثبقس‌ضٞتبضی‌یب‌آٲٹظقی‌ٸاحس‌زٸ‌-‌ٲخب‌٬ثطای‌-ٲٹرٹز‌اؾت‌‌آٴ‌ثطای‌رصة‌٢هس

‌،ٴؾبظٲب‌قطایٍ‌ثب‌تب‌٦ٷٷس‌َیضا‌ٸاحسی‌‌ټب‌زٺ‌٪بٺ،‌یب‌پٷذ‌ٞبن٭‌حس‌ثبیس‌ثًٗبً‌،قٹٶس‌ٲی‌ايبٞٻ‌ؾبظٲبٴ‌ی‌ثسٶٻ

‌.سٶقٹ‌ټٳؿبٴ

‌

‌‌:ٶٟطیٻ‌‌آ٢بی‌
‌٦ٻ‌اؾت‌ٲٹيٹٖبتی‌ذبَط‌ثٻ‌ټٱ‌ایٵ‌ٸ‌ٶساضیٱ‌ضا‌زاذٯی‌اؾترساٰ‌ٸٮی‌؛زاضیٱ‌ضا‌ءاضت٣ب‌ټب‌ؾبظٲبٴ‌زض‌ٲب‌!‌ز٢ی٣بً

‌زض‌الآٴ‌ٸ‌ثٹزٺ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیط‌،ایطاٴ‌زض‌زٸؾتیٲخب٬،‌‌ٖٷٹاٴٻ‌ثاؾت.‌‌ثٹزٺ‌ٲك٧٭‌ایطاٴ‌زض‌ټب‌آٴ‌ؾبظی‌پیبزٺ

‌ٸ‌ضٸی٧طز‌ثب‌٦ٻ‌چطا‌؛اؾت‌قسٺ‌٦یٟیت‌تًٳیٵ‌٦بضقٷبؼ‌،اؾتطاٮیب ‌زقٹاضی‌ثٻ‌،ٲتٟبٸت‌ٞطټٷ٫ی‌زض‌ؾبث١

‌ټؿتٷس،‌زض‌آٴ‌٦بضثٻ‌‌ٲكٛٹ٦‌٬ٻ‌ؾبظٲبٶی‌زضضٸاثٍ‌‌تٳبٲی‌٦طزٶس‌ٲی‌ٖٷٹاٴ‌ایكبٴ‌.ٹزث‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیط‌تٹاٴ‌ٲی
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‌زاذٯی‌اؾترساٰ‌ٲؿیط‌ٸاضز‌زاٞطا‌ٸ‌٦ٷٷس‌ٲی‌اٖلاٰ‌زاذٯی‌نٹضت‌ثٻ‌ضا‌ٚ٭بكٲ‌ثطذیاؾترساٰ‌ثطای‌‌،ثٹزٺ‌ٲكرم

‌اٶؿبٶی‌ٲٷبثٕ‌ٲسیط‌،ایطاٴ‌زض‌ٸٮی‌؛٦ٷٷس‌ٲی‌یب‌٢جٹ‌٬ضزضاحتی‌‌ثٻ‌ضا‌ٞطز‌،زاذٯی‌ٲهبحجٻ‌رٯؿٻ‌چٷسیٵ‌ثب‌ٸ‌سٶقٹ‌ٲی

‌اؾترساٰ‌ٸ‌ٲهبحجٻ‌اٲط‌زض‌٦ٳ‌٥ت٣بيبی‌،ؾبظٲبٴ‌اظ‌ثیطٸٴ‌اٴټٳ٧بض‌اظ‌حتی‌،قسٺ‌اذلا٢ی‌ٸضاتصٲح‌زچبض

‌.زاضز‌زاذٯی

‌

‌‌:آثبزی‌ذٯت‌ٲٽٷسؼ‌
‌حًٹض‌٦ٻ‌یثعض٪ٹاضاٶ‌تٳبٲی‌اظ‌ی‌ایٵ‌ٲزب٬،ٽباٶت‌زض ‌ٲیع٪طز‌ایٵ‌زض‌ثب ‌ضا ‌ٲب ‌ٸ‌٦ٷٱ‌ٲی‌تك٧ط‌،زازٶس‌یبضی،

 .ثبقیٱ‌زاقتٻ‌اٶؿبٶی‌ٲٷبث٦‌ٕبض٦طزټبی‌ؾبیط‌ثطضؾی‌ثطای‌ٞطنتی‌،ثٗس‌ټبی‌قٳبضٺ‌زضٸاضٰ‌اٲیس


